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PRESENTACION

El informe de gestidn y sostenibilidad 2024 que se presenta
a continuacién da cuenta de la gestidn, resultados y estados
financieros de COVIANDINA para el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del ano 2024. Lo
anterior, en cumplimiento de lo estipulado por el Cddigo de
Comercio en sus articulos 445, 446y 447, asi como en la Ley
222 de 1995 en sus articulos 46 y 47 y la Ley 603 de 2000
en su Articulo 1°, utilizando como referencia los estandares
del Global Reporting Iniciative (GRI).

El documento se ha estructurado en seis capitulos buscando
presentar a nuestros grupos de interés, la gestién y
sostenibilidad realizada por la Concesién durante el 2024 de
una manera clara, amena y comprensible, mencionando,
cuando asi se requiere, su relaciéon con el indice de los
estandares GRI.

En el capitulo 1 “organizacién empresarial y buen gobierno”,
se hace una presentacién de la estructura de Coviandina, su
enfoque, asi como las acciones y politicas estructurales que
orientan la gestién hacia el buen gobierno en busca de lograr
llevar la sostenibilidad econdmica en el marco de la ética y
transparencia.

En el segundo capitulo, “gestién administrativa y financiera”,
se muestran los avances y logros obtenidos durante el 2024
a partir de la revision contable y estados financieros de la
empresa, base fundamental para orientar las acciones hacia
el futuro.

En el capitulo 3, “gestién ambiental social y sostenibilidad”
se desarrollan aquellas acciones con impacto socio
ambiental en la regién, respondiendo al compromiso con los
objetivos del desarrollo sostenible, mitigando los impactos
negativos por nuestra operacién y potencializando los
impactos positivos de nuestra gestion a nivel social,
econdmica y ambiental.

El capitulo 4 desarrolla la gestidn en seguridad y salud en el
trabajo implementado con el Sistema de Gestién Integral el
cual estd alineado a los requisitos contractuales estipulados
en las normas NTC-ISO 9001:2015, NTC-ISO 14001:2015,
NTC-1SO 45001:2018 y los requisitos legales.

En el capitulo 5, se presenta la gestidn relacionada con las
acciones de operacidén y mantenimiento de la via, incluyendo
las actividades de ITS.

Para finalizar, en el capitulo 6 se abordan conclusiones y
proyecciones para el 2025.

Informe de Gestién vy Sostenibilidad Q1.



Palabras

\del Gerente

ANTONIO RICARDO
POSTARINI HERRERA

La via Bogotd Villavicencio es una de las vias nacionales
de mayor relevancia para el pais, pues es la via de
conexién por excelencia entre el centro econdmico y
politico de Colombia desde su capital Bogotda con la regién
de la Orinoquia y Llanos Orientales. Diariamente circulan
alrededor de 13 mil vehiculos movilizando personas,
insumos alimentos y combustibles para toda la regién.

Es una via que, por su ubicacién geografica y topografia, se
encuentra en constante amenaza por fendmenos naturales
como deslizamientos, hundimientos de calzada vy
crecientes suUbitas en sus quebradas, con una alta
probabilidad de dafios sobre la via que afectan
constantemente la movilidad en el corredor, lo que
convierte la Operacién y Mantenimiento de la via en un
reto constante.

El afno 2024 fue un afo dificil para la Concesidn, puesto
que vio limitada su operacién en el sentido de tener varios
tramos de la via de la doble calzada con cierres totales por
causas como, la perdida de los puentes sobre la Quebrada
Naranjal, el desbordamiento de la Quebrada la Quifia con
la afectacion del puente Estaquecd, los grandes
deslizamientos de tierra en los Km 58+900 y Km 69+400
en Guaybetal y Villavicencio y el cierre del tunel de
Quebrada Blanca por causa de la explosién de un carro
cisterna en diciembre de 2023.

Situaciones que conllevaron a tener en el 2024 la via en
una operacién parcial, con la necesidad de realizar nuevas
inversiones para la reparacién de la infraestructura
afectada.

No obstante lo anterior, se logré durante el 2024 la
ejecucién de importantes obras para normalizar la
operacidn entre las que se cuentan: 1) la construccién del
baypass en el sector conocido como Naranjal con lo que se
logré poner nuevamente en funcionamiento la doble
calzada, eliminando el paso alterno sobre Naranjal, dada
la emergencia que se presentd en el sector y que causo el
colapso de los puentes, 2) poner en funcionamiento el
tinel de la Quebradablanca dado el accidente ocurrido en
diciembre de 2023, 3) la estabilizacion de talud en
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Guayabetal (km 59+800) para eliminar el riesgo de caida
de material sobre la via o las viviendas frente al talud, 4) la
estabilizacién del en el Km 69+400 para habilitar el paso
por el centro poblado de Pipiral, y 5) el inicio de la
construccidon del puente sentido Villavicencio - Bogota
sobre la Quebrada Naranjal.

Por otra parte, a pesar de las dificultades operativas, el
2024 fue un afio en el cual se logré el reconocimiento de la
gestion de Coviandina en diferentes aspectos tanto
técnicos como socioambientales entre los que se pueden
mencionar la Certificacion Friendly Biz por parte de la
camara de la diversidad, como una empresa incluyente
amigable con la diferencia; la certificacion Great Place To
Work, la cual resalta y reconoce el compromiso de la
organizacién en crear un ambiente de confianza, respeto y
bienestar para sus colaboradores; y el reconocimiento del
gobierno espafol en ITS por su manejo en la articulacién
de la tecnologia en la via.

Asi mismo, se desarrollaron programas de impacto social
que beneficiaron a mas de 12.000 personas entre nifios,
jovenes, madres cabeza de hogar, adultos mayores y
poblacion vulnerable y a través de la gestién ambiental, se
logré el reciclaje de mds de 36 toneladas de residuos, su
utilizacion y transformacidn en parques infantiles.

Este afio iniciamos un proceso de innovacién tecnoldgica
orientado a disminuir drasticamente los indicadores de
huella de carbono con la implementacion de energia solar,
cuyos resultados esperamos empezar a vislumbrar a
mediados del 2025 al 2026.

Desde nuestro compromiso con la sostenibilidad, el
respeto a la diversidad, la innovacidén, seguiremos
trabajando en pro del desarrollo social a partir de nuestros
programas de impacto social, el medio ambiente con
innovaciéon tecnoldgica y conciencia ambiental para el
manejo de recursos naturales y en la generacién de riqueza
para nuestros socios y grupos de interés. (GRI 2-22)

ANTONIO RICARDO POSTARINI HERRERA
Gerente General.
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Capitulo 1

1.1.
Quiénes somos.

La Sociedad Concesionaria Vial Andina S.A.S. - COVIANDINA S.A.S. (en adelante Coviandina” o la
“Compafiia”), es una sociedad por acciones simplificada de naturaleza privada, constituida mediante
documento privado del 7 de mayo de 2015, domiciliada en la ciudad de Bogotd, D.C,, inscrita en la Camara
de Comercio de Bogotd con el nimero 01937910 del Libro IX, identificada con matricula mercantil No.
02571700 del 11 de mayo de 2015 y con el Numero de Identificacién Tributaria — N.I.T. No. 900.848.064-6,
representada legalmente por ANTONIO RICARDO POSTARINI HERRERA; se encuentra conformada por
Proyectos y Desarrollos Viales Andinos S.A.S. — Prodeandino S.A.S.- y Colombiana de Licitaciones y
Concesiones S.A.S. - Concecol S.A.S. -, filiales de CORFICOLOMBIANA S.A.

Fue creada para ejecutar el Proyecto Bogotd — Villavicencio Tercio Final, presentado por Corficolombiana
S.A., a través de la Estructura Plural Villavicencio 3, dentro del marco de las Alianzas Publico-Privadas como
una iniciativa privada sin recursos publicos. (GRI 2-1)

1.1.1.

Mision
Operar y mantener el corredor vial Bogota-Villavicencio con
los mas altos estdandares de calidad, seguridad vy
sostenibilidad, en cumplimiento del Contrato de Concesién
No. 005 de 2015. Nos comprometemos a brindar una
experiencia excepcional a nuestros usuarios, garantizando la
seguridad vial. Fomentamos la diversidad, la inclusién y la
sostenibilidad, incorporando soluciones innovadoras vy
digitales que optimicen la infraestructura. Nuestra estrategia
financiera, gestion de riesgos y continuidad del negocio
aseguran la alineacion con las expectativas de usuarios,
colaboradores y accionistas.

1.1.2.

Vision
Ser reconocidos como lideres en la gestion de infraestructura
vial en Colombia y Latinoamérica, destacdandonos por la
excelencia operativa y nuestro compromiso con la
sostenibilidad, la seguridad. Aspiramos a ser un referente en
la experiencia del cliente, la innovacién tecnoldgica y la
responsabilidad social, generando un impacto positivo en las
comunidades aledafias. Nos enfocamos en la eficiencia
operativa, la estrategia financiera y la gestidn de riesgos para
asegurar la continuidad del negocio y la rentabilidad,
alineados con las expectativas de nuestros usuarios,
colaboradores y accionistas.

Informe de Gestién vy Sostenibilidad (5



Capitulo 1

VALORES CORPORATIVOS

e Calidad, Excelencia y Eficiencia: Nos esforzamos por alcanzar la excelencia en todas nuestras operaciones, asegurando
que cada tarea se realice con los mas altos estandares de calidad, enfocados en satisfacer las necesidades de nuestros
usuarios, brindando un servicio excepcional y personalizado, optimizando nuestros recursos y procesos para lograr una
operacidn rentable y sostenible, alcanzando la maxima eficiencia y efectividad.

e Seguridad: La seguridad de nuestros usuarios y colaboradores es nuestra maxima prioridad. Implementamos medidas
rigurosas para garantizar un entorno seguro en todas nuestras actividades.

e Compromiso socio ambiental: Estamos comprometidos con la proteccién del medio ambiente y la promocidn de practicas
sostenibles que minimicen nuestro impacto ecoldgico y en generar un impacto positivo en las comunidades del area de
influencia directa del proyecto contribuyendo al desarrollo social y econdmico de la regién.

e Adaptabilidad y mejora continua: Fomentamos la creatividad y la adopcién de nuevas tecnologias para mejorar
continuamente nuestros procesos y servicios en un entorno digital dindmico.

e Integridad: Actuamos con honestidad, transparencia, ética, prudencia y respeto en todas nuestras interacciones, tanto
internas como externas y fomentamos la colaboracién y el trabajo en equipo, reconociendo que juntos podemos alcanzar
mejores resultados.

e Inclusién: Valoramos y respetamos la diversidad de nuestros colaboradores, promoviendo un ambiente inclusivo donde
todos tienen la oportunidad de crecer y desarrollarse.

1.1.3.
Objetivo Social

La Compafiia fue creada con el objeto social Unico de la suscripcidn, ejecucidn, desarrollo, terminacion, liquidacion y reversion
del contrato de Concesién bajo el esquema de APP, adjudicado con ocasién a la publicacién No. VJ-VE-APP-IPV-002-2015
abierta por la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, cuyo objeto consistié en los “estudios, disefios, financiacion,
construccién, operacion, mantenimiento, gestion social, predial y ambiental de una nueva calzada entre Chirajara y la
Interseccidon Fundadores, y el mantenimiento y operacién de todo el corredor Bogota — Villavicencio” y actividades conexas y
complementarias.

En este sentido, Coviandina genera valor en las comunidades de la zona de influencia del Proyecto a través de la ejecucion de
las obras y la prestacion de los servicios dispuestos para la Operacion y Mantenimiento del corredor vial concesionado que
conduce desde Bogota hasta Villavicencio, constituyéndose en el principal medio de comunicacidn terrestre entre el centro y
el oriente del pais, procurando la mejora en la relacidn costo beneficio para los transportadores y demds usuarios. (GRI 2-6)
Para esto, Coviandina ha invertido los recursos obtenidos tanto por los aportes de equity como aquellos derivados del cierre
financiero del Proyecto en la realizacién de obras de calidad que mejoran la infraestructura y aportan a la competitividad de
la regién y del pais.

Con el fin aunar esfuerzos para promover el desarrollo social y econdmico de la region, la Concesionaria se encuentra afiliada
a la Cdmara Colombiana de la Infraestructura -CCl, agremiacidn sin dnimo de lucro y de caracter privado, a través de la cual
contribuye al desarrollo de la infraestructura fisica del pais. Asi mismo hace parte de Prorinoquia, Asociacién Empresarial en
pro del Desarrollo de la Orinoquia, que es una entidad privada sin animo de lucro de caracter gremial, creada en 2010 por un
grupo de empresarios, para promover el desarrollo regional de manera sostenible, equilibrada e incluyente en los
departamentos de Arauca, Casanare, Meta y Vichada. (GRI 2-28)
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Capitulo 1

1.1.4.
Enfoque de sostenibilidad

La Concesionaria Vial Andina S.A.S, en el 2023, adopta el modelo de sostenibilidad como compromiso y apuesta de la
Compaifiia hacia el crecimiento econémico y el desarrollo social del pais en el marco del desarrollo sostenible.

El modelo de sostenibilidad se estructura siguiendo las lineas del Acuerdo Empresarial CORFICOLOMBIANA
SOSTENIBLE, que busca la alineacion estratégica conjunta de las empresas del Grupo Empresarial Sarmiento Angulo,
promoviendo el respeto a la institucionalidad y a la reputacién corporativa, asegurar una mayor coordinacién, la
obtencidn de sinergias, y el desarrollo de la creatividad y la innovacion en sus actividades empresariales.

La sostenibilidad se entiende como la esencia fundamental para el desarrollo del negocio con proyeccién a futuro, siendo
la base para garantizar en el corto, mediano y largo plazo, la prestacion de un servicio de calidad, amigable con el medio
ambiente, generando bienestar tanto para sus colaboradores, como a la comunidad del drea de influencia del proyecto.

Incorpora tres lineas de accidén basado en tres pilares:

Valor Econdémico cuyo fin es
generar riqueza en el corto y
largo plazo a los grupos de
interés. Buen Gobierno.

Ve

Valor social, con el fin de aportar al desarrollo econémico de
las comunidades en donde se desarrolla el negocio. Generar
una mejor calidad de vida que promueva las capacidades de
las generaciones actuales y futuras, brindando empleos de
calidad. Sociedad sostenible. )

/

Valor Ambiental, con el fin de proteger,
mantener, preservar y desarrollar los
ecosistemas en los que se llevan a cabo las
actividades empresariales. Ambiente
sostenible.

Dentro del contexto de sostenibilidad se encuentran integrados los propdsitos de responsabilidad social y proteccion
del medio ambiente, basados en valores corporativos, que nos llevan a finiquitar cada uno de estos propdsitos con
disciplina y excelencia. La apuesta de Coviandina con el modelo de sostenibilidad busca generar un mejor rendimiento
financiero y operativo, la creacion de valor significativo para los accionistas y una organizacién mucho mds segura para
los empleados, clientes y las comunidades del drea de influencia del proyecto. Con estos propdsitos, se atenderan las
necesidades de los clientes, con el animo de comprender nuestro papel dentro del tejido econédmico y social, para que
valores como la seguridad, la integridad y el liderazgo sean parte de nuestro comportamiento cotidiano.

Informe de Gestién vy Sostenibilidad 7/




1.1.4.1.

Capitulo 1

Nuestros grupos de interés.

Se define GRUPO DE INTERES como cualquier entidad o individuo que podria verse afectado significativamente por las
actividades, productos y servicios de la organizacion o cuyas acciones podrian afectar a la capacidad de la organizacién
para aplicar con éxito sus estrategias y alcanzar sus objetivos.

En Coviandina nos debemos a nuestros grupos de interés por lo que buscamos construir relaciones efectivas y de largo
plazo, a través de diferentes canales que nos permiten entender sus necesidades, generar transparencia frente a
nuestros resultados y actividades, y propiciar un didlogo constructivo y participativo.

Bajo este contexto consideramos nuestros grupos de interés los siguientes (PO-DIR-20):

Grupo de
Interes

Cliente

Enfoque sobre la Participacion

ANI. Agencia Nacional de Infraestructura. Entidad estatal con la cual se firma el contrato de concesidn.
Se mantiene una relacién directa y permanente a través de comunicados escritos, reuniones y comités de
seguimiento.

Usuarios

Se refiere a todas las personas que transitan por la via en los diferentes tipos de vehiculos. Livianos, de
carga de pasajeros, etc. Tienen una participacion directa sobre la via, pues son quienes se benefician de
las buenas condiciones de la via y reciben los beneficios de la concesién en cuanto a seguridad vial,
asistencia en la via con carro taller, ambulancia y policia de carreteras.

Medios de
Comunicacién

Son aquellos espacios de divulgacion de informacién relacionada con la operaciéon de la via. Radio,
prensa, tv, redes sociales. Se mantiene una relacién directa y constante, pues a través de ellos se
mantiene informada a la comunidad sobre el estado de la via.

Gremiaciones
Y comunidad

Hace referencia a la poblacién en general en el area de influencia del proyecto y sus diferentes formas de
organizacion, que de una u otra manera se ven beneficiados por la via y las acciones de la Concesionaria.
Su participacién es constante, y se realiza a través de reuniones informativas, atencién de quejas
solicitudes y sugerencias.

Grupo de Interes Enfoque sobre la Participacion

Autoridades
Territoriales

Hace referencia a los municipios del drea de influencia: Bogotd, Chipaque, Caqueza,
Quetame, Guayabetal y Villavicencio. Su participacién con la concesionaria es
permanente en cuanto se deben coordinar diferentes acciones sobre el territorio.

Autoridades de Son las entidades que vigilan las actuaciones de la concesionaria y a quienes se les
Gobierno y control presentan los reportes de gestion.
Proveedores y Al ser las personas y/o empresas con las que se tienen relaciones econdmicas en cuanto
Contratistas a la prestacion de bienes y servicios.

Colaboradores

Se busca el mayor bienestar de los empleados de la concesionaria, pues son el recurso
bdsico parar la sostenibilidad tanto empresarial como social y ambiental.

Accionistas

Los accionistas son informados de manera permanente de los acontecimientos de la
compahia. Igualmente, de manera anual se elabora un informe de gestién.

Entidades de Al ser quienes aportan el capital para la puesta en funcionamiento de la Concesionaria, se
Financiacién y mantiene una informacidn constante a través sobre el desarrollo de la construccién y
Seguros operacion de la via.
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1.1.4.2.

Capitulo 1

Asuntos materiales

Coviandina identifica los siguientes Asuntos Materiales (GRI 3-1, 3-2 y 3-3) siendo estos los temas de mayor relevancia
y que sirven de base para su modelo de sostenibilidad tanto econdmica como socio ambiental y que impactan positiva o
negativamente la actividad. Se relacionan a continuacién:

Asunto

Desempeno y
Desarrollo
Econdmico:

Descriptor

Para asegurar el desarrollo econdmico y la continuidad sostenible del negocio, es
indispensable afianzar el buen desempeno empresarial a corto, mediano y largo plazo.

Buen gobierno, ética,
Conducta y transparencia,
Lucha contra la
Corrupcién

Las buenas practicas en el Gobierno Corporativo son fundamentales para garantizar la
sostenibilidad de la organizacién y procurar una toma de decisiones responsables frente a los
objetivos corporativos, asumiendo una posicion ética de cero tolerancia a conductas y actos de
corrupcién o que representen riesgos o amenazas para la estabilidad del negocio. Incluye la
estructura, eficacia, lineamiento y direcciéon de la Junta directiva para garantizar el
cumplimiento de los intereses a largo plazo de los accionistas y el cumplimiento del objeto

Asunto

Desarrollo, talento,
Inclusién,
diversidad y
Equidad de
oportunidades

Descriptor

El logro de las metas y los buenos resultados corporativos estan relacionados con la capacidad
humana que gestiona cada una de las actividades y procesos internos, por ello La Organizacién
promueve entornos inclusivos de crecimiento profesional y desarrollo del talento con el fin de
fortalecer las capacidades de cada funcionario y

potencializar sus competencias

Derechos humanos y
Condiciones laborales

Coviandina procura garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente en los procesos de
contratacién, generando las mejores condiciones laborales, atendiendo los derechos humanos
como lineamiento para el tratamiento de sus empleados.

Seguridad y
salud en el
Trabajo — sst

La seguridad, la salud y el bienestar de los trabajadores son de vital importancia para los
objetivos de la empresa; siendo esto un requisito de ley que busca garantizar una cultura
corporativa de seguridad que reduzca los riesgos de accidentalidad laboral.

Gestidon del medio
Ambiente

Con esto se busca garantizar un adecuado uso de los recursos naturales, disminuyendo el
impacto generado por las actividades de la empresa: Uso adecuado del agua, vertimientos cero
contaminantes, ahorro y optimizacién de consumo de energia, manejo adecuado de residuos,
entre otros.

Gestidén al cambio
Climatico

Busca establecer e implementar estrategias que garanticen la disminucién de gases de efecto
invernadero producto de las emisiones generadas por las actividades del proyecto, asi como la
implementaciéon de medidas que permitan la reduccién del consumo energético.

Impacto social:

Coviandina por su alto impacto en la dindmica social y econdmica en la regién busca el
fortalecimiento econdmico de la comunidad a través de la ejecucidon de obras socialmente
responsables y de alta calidad, ademas de brindar apoyo permanente a iniciativas productivas
de las comunidades aledafas y la realizaciéon y promocién de eventos de bienestar social y
comunitario. Asi mismo desarrolla apoyos a la poblacién vulnerable como adultos mayores,
poblacion escolar y madres cabeza de familia.

Cultura vial:

A través de campanfas de seguridad vial Coviandina busca minimizar los riesgos para la vida y
la salud de las personas en la via Bogotd - Villavicencio, disminuyendo los indices de
accidentalidad, sensibilizando a usuarios y comunidad sobre el comportamiento

seguro como actores viales.

Perturbaciones

alavia

Manejo y control de actuaciones de terceros que afecten las condiciones de seguridad vial y
operacién de la via.

Informe de Gestién vy Sostenibilidad (9



Capitulo 1

1.2.
Organizacion empresarial

La estructura de gobierno de Coviandina se encuentra conformada, en primer lugar, por la Asamblea de Accionistas,
como maximo érgano social y para la administracién de la sociedad, se encuentra previsto la Junta Directiva. (GRI 2-9)

1.2.1.
Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas se encuentra conformada actualmente por dos (2) sociedades que son:

e PROYECTOS Y DESARROLLOS VIALES ANDINOS S.A.S. - PRODEANDINO S.A.S., con una participacion de
2,27%, representada por GESTORA EN INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO S.A.S. - GEINDESA.

e COLOMBIANA DE LICITACIONES Y CONCESIONES S.A.S. - CONCECOL S.A.S., con una participacion de 97.73 %,
representada por GESTORA EN INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO S.A.S. - GEINDESA

Durante 2024 la asamblea, con participaciéon del 100% de los accionistas, sesion6 en 5 ocasiones, en las cuales se
abordaron temas que han sido fundamentales para el desarrollo de la Concesionaria, tales como la aprobacién del
Informe de Gestién 2023 de los EEFF 2023, distribucién de utilidades, presentacién del informe especial de las
relaciones econémicas existentes entre COVIANDINA vy las filiales o subsidiarias del Grupo Empresarial Sarmiento
Angulo —, eleccién del revisor fiscal, y el nombramiento de la Junta Directiva para el afio 2024.

La compafiia cuenta con un Reglamento de Asamblea General de Accionistas, el cual fue aprobado el afio 2022, con
el propdsito de garantizar que dicha asamblea logre sus objetivos, el cumplimiento de sus funciones, facilitar el debate
y toma de decisiones, en un marco de respeto, participaciéon y un pacto equitativo a los accionistas.

1.2.2
Junta directiva

De acuerdo con los Estatutos Sociales la estructura de gobernanza esta en cabeza de la Junta Directiva quien instruye a
la Administracion, cuyo maximo representante es el Gerente General. (GRI 2-9)

Coviandina consciente de la importancia de contar con personas altamente calificadas con conocimientos y habilidades
que permitan la mejor toma de decisiones, cuenta con una Junta Directiva compuesta por siete (7) miembros principales,
dos (2) son miembros independientes, asi: GRI 2-10

( )

. Conformacién de la Junta Directiva
Miembros de la Junta
Principales Independientes
Duracion promedio de horas en sesiones NN 2.5 Mariﬁo Samper Alberto NO
% de Expertos financieros M 85% /
Garay Guzman Vanesa NO
% de miembros con cargo ejecutivo [l 71%
o ) Quintero De La Hoz Luis Enrique NO
Asistencia promedic | 94% " - -
) ) o Ramirez Galindo Gustavo Antonio NO
% de mujeres miembros de la Junta Directiva 1 14%
Miembros independientes W 29% ALeJandro Sanchez Vaca NO
Nimero de miembros  EEE— T Zuloaga Sevilla Ignacio Hernando Sl
6 1 2 3 4 5 & 7 8 Pizarro Mondragdn Roberto T Sl

\_ J
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La junta directiva establecid los siguientes mecanismos de comunicacion de inquietudes criticas (GRI 2-16):

e Sesiones ordinarias y extraordinarias.
e Remision de informacion por correo electrdnico.
e Remisidn de informacion por correo electrdnico para la toma de decisiones por voto sucesivo.

Cabe resaltar que, en el periodo objeto de reporte la Concesionaria Vial Andina S.A.S. no identificd inquietudes criticas
relacionadas con quejas y reclamos.

La Junta Directiva hace seguimiento a las actividades desarrolladas en temas de caracter ambiental y de sostenibilidad,
pudiendo evidenciar los avances de la Concesionaria en cada uno de los factores que los componen, a través de las
actuaciones especificas desarrolladas en el territorio y con las diferentes comunidades. (GRI 2-12)

Asi, en las sesiones de julio y diciembre de 2024 el maximo érgano de administracion de la Sociedad pudo conocer con
detalle el desarrollo de la estrategia de sostenibilidad que ha venido desarrollando la Compafiia, dando a conocer,
entre otras, las actividades que se describen en el presente documento.

Presidente y secretario de la Junta Directiva

Teniendo en cuenta lo previsto en el Reglamento de la Junta Directiva, el presidente y secretario es elegido por el
mismo érgano administrador, quien actla con independencia pues no presta sus servicios para Concesionaria Vial
Andina S.A.S.

Reuniones.

La Junta Directiva se reine mensualmente de manera ordinaria con el fin de hacer seguimiento al desarrollo general de
la empresa, semestralmente se focaliza en el seguimiento a las actividades desarrolladas en el componente ambiental
y de sostenibilidad. GRI 2-12

Durante el afio 2024 la Junta Directiva sesiond en 13 ocasiones que se celebraron en modalidad presencial y virtual. El
promedio de asistencia de los miembros principales fue del 94% y el de los miembros suplentes fue del 100%.

Comités de la Junta Directiva.

Coviandina cuenta con dos comités en la Junta Directiva, de un lado el Comité de Compensaciones, cuya funcién es la
de definir el incremento del salario del representante legal principal anualmente, conforme las directrices de la matriz;
Por otra parte, se encuentra el comité de auditoria, creado en el mes de septiembre de 2023, integrado por tres (3) de
los siete (7) miembros: dos (2) hombres y una (1) mujer, quienes son completamente independientes respecto de la
administracion de la Compania

Evaluacién de desempeno de la Junta Directiva (GRI 2-18)

En el mes de enero de 2025 se presentaron los resultados de la evaluacidén adelantada por la firma externa Governance
Consultants. La evaluacién estuvo orientada a evidenciar oportunidades de mejora y optimizaciones teniendo en cuenta
la experiencia y expectativa de los principales actores de gobierno corporativo.

Honorarios de la Junta Directiva

Por disposicién de la Asamblea de Accionistas, los miembros de Junta Directiva reciben como honorarios por su

asistencia y participacién en las sesiones ordinarias un reconocimiento de 2 smmlv. En 2024, el total de honorarios
cancelado a los miembros de Junta Directiva fuede $227.500.000.
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1.2.3.
Administracion y funcionamiento

La administracidén de la empresa esta liderada por el gerente general quien actlia como representante legal. Cuenta con
tres (3) gerentes, a saber: gerente técnico, gerente juridico y gerente administrativo y financiero.

Ricardo
’\e‘o posl‘
e
%

qzo
<

El Gerente de la Sociedad tiene a su cargo la Representaciéon Legal de la Concesionaria, y dirigir el dia a dia de la
organizacién, velando por el cumplimiento del objeto social, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales de la
Compafiia y las disposiciones de la Junta Directiva.

El gerente tiene un (1) Suplente, quien tiene a su cargo las funciones propias de su cargo, y reemplaza al gerente en sus
faltas absolutas, temporales o accidentales, en todas sus funciones incluyendo la Representacién Legal. Los
Representantes Legales son designados por la Junta Directiva.

El Gerente y los altos ejecutivos de la sociedad, dirigen la implementaciéon de los objetivos estratégicos y vigilan el
cumplimiento del marco de gobierno corporativo apoyandose en comités internos.

Desde la gerencia se ha delegado la responsabilidad de gestién de los impactos (GRI 2-13) en el drea socio — ambiental
con el apoyo de las demds dreas. Entre los resultados mds relevantes de esta gestion se encuentran los diferentes
escenarios de negociacidén y acercamiento con las comunidades de los municipios por donde discurre el Proyecto de
Concesién frente a las problemdticas presentadas en relacidén con cierres viales surgidos a partir de los eventos que
afectaron la operacién de la via.
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Se suman las gestiones efectuadas por el drea socio — ambiental, tendientes a obtener las autorizaciones administrativas
ambientales para poder ejecutar intervenciones en los diferentes hechos que afectaron la operacion vial, permitiendo
mitigar el impacto en la prestacién del servicio publico de transporte terrestre a través del restablecimiento del trafico
vehicular por el corredor concesionado.

Con el fin de prevenir y mitigar los conflictos de interés, en la Concesionaria Vial Andina S.A.S. se realiza la validacién de
los reportes realizados por los colaboradores y Terceros de la Compafia en el formato “Declaracién conflicto de
intereses”. Igualmente, la Concesionaria cumple con los lineamientos establecidos en el Instructivo lineamientos
Conflicto de Interés - IN-DIR-001, en el Cédigo de Etica y Conducta — PO-DIR-009 y las directrices y lineamientos de la
Politica Corporativa Anticorrupcién — PO-DIR-007. GRI 2-15

Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno (GRI 2-17)

La Concesionaria da cumplimiento a los objetivos del buen gobierno corporativo y ha adoptado de forma significativa las
recomendaciones establecidas en el Cédigo Pais expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia, asi como los
tandares y lineamientos internacionales que guian la materia.

Coviandina cuenta con un Cdédigo de Buen Gobierno, un Cddigo de Etica y Conducta, un reglamento de Asamblea de
Accionistas y Junta Directiva y una serie de politicas definidas desde la Junta Directiva que guian, direccionan y aseguran
la adecuada gestidn de los diferentes 6rganos e instancias de administracidén de la Sociedad.

Compromisos y politicas (GRI 2-23, 24)

En Coviandina se garantiza la debida diligencia a través del Manual del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, la Financiacién del Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacién de Armas de
Destruccién Masiva (SAGRILAFT) - MA-DIR-001.

Define las funciones y responsabilidades a través de los perfiles de cargo, dentro de ellas se encuentran las
responsabilidades en el sistema de gestiéon de calidad, SST, medio ambiente y seguridad vial. Las evaluaciones de
desempefio para la direccion o los trabajadores se realizan a través de los formatos FT-GTH-008 Evaluacién DL Nivel
Ejecutivo y Profesional con personal a cargo, FT-GTH-011 Evaluacién DL Nivel profesional sin persona a cargo, FT-GTH-
012 Evaluacién DL nivel técnico y operativo sin personal a cargo.

La Concesionaria establece la metodologia para programar y realizar auditorias internas, con el propdsito de
implementar y mantener el Sistema de Gestién Integrado y determinar la conformidad con los requisitos propios de la
Organizacidén (legales y contractuales), y los requisitos de las Normas Internacionales.

Asi mismo, define las directrices, metodologia, actividades y controles que regulan el proceso de adquisicién de bienes,
obras y servicios que se requieran para el funcionamiento de la Sociedad, de tal forma que se cumplan los requisitos de
compra especificados, los requisitos legales, los establecidos por el grupo empresarial y aquellos requeridos por el
MA-CAL-001 Manual del SGI y el MA-DIR-004 Manual de Contratistas, ademas realiza la evaluacién de desempefio
trimestral a los proveedores por medio del FT-COM-006 Evaluacién Desempefio Proveedores-Contratistas, en donde se
evaluan los criterios, que incluye el plan de manejo Ambiental y/o de prevencidn, correccion, mitigacion y compensacion.
Cumplimiento a los requisitos Ambientales aplicados al producto (licencias, permisos, habilitaciones, certificaciones), en
cumplimiento a las directrices establecidas en el procedimiento de compras PR-COM-001 Procedimiento Gestidn
Compras.

La formacién sobre los compromisos se realiza a través del proceso de induccion y reinduccién definidos en el
procedimiento PR-GTH-002 Induccidon formacion capacitacion y entrenamiento, se divulgan las politicas de PO-DIR-001
Reglamento Interno de Trabajo, PODIR- 002 Planeacién Estratégica, PO-DIR-003 Objetivos Generales, PO-DIR-004
Politica de SGI — HSEQ, PO-DIR-005 politica Sustancias psicoactivas, PO-DIR-006 Politica de seguridad vial,
PO-DIR-007 Politica Corporativa Anticorrupcién, PO-DIR-008 politica para el Tratamiento de Datos Personales,
PO-DIR-009 Cédigo de Etica y Conducta, PO-DIR-010 Politica de seguridad de la Informacién y ciberseguridad CVA,
PO-DIR-011 Politica Sistema Gestidon de Seguridad Vial, PO-DIR-013 Politica Riesgo Operativo, PO-DIR-014 Politica
cumplimiento normativo, PO-DIR-015 Politica de Derechos Humanos, PO-DIR-20 Politica de sostenibilidad.

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
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Desde la Gerencia se ha definido un drea dentro de la Concesidén encargada de hacer el seguimiento al cumplimiento
normativo. (GRI 2-26, 27)

La metodologia implementada por Coviandina para las comunicaciones internas y la toma de conciencia en los empleados
de la Concesionaria y hacia los proveedores, contratistas/subcontratistas, asegura el reconocimiento e importancia de sus
actividades y su contribucidon para el logro de los objetivos del Sistema de Gestién Integrado (SGl), siguiendo los
parametros establecidos en el procedimiento PR-DIR-001 Comunicacién interna y Toma de Conciencia.

La Compafia cuenta con canales de denuncia que estdn a disposicién de la Alta Direccién, empleados, proveedores,
contratistas y/o cualquier tercero, con el fin de incentivar el cumplimiento de estandares éticos y prevenir eventos de
corrupcion, malas practicas, conductas no éticas, fraude y/o situaciones irregulares que puedan llegar a afectar los
intereses de la Compaifiia.

Los canales de denuncia son:

@ corfi ACAL proindesa covﬁino

Colombiana ngenieria & Desarrollc

Concesionaria Vial Andina

La informacién enviada a las Lineas Eticas estd clasificada como confidencial, por lo que los responsables de su
administracidon se aseguraran de proteger el anonimato de quienes hayan realizado la denuncia. Los resultados de la
investigaciéon no podran ser divulgados a quien que no tenga la legitima necesidad de conocerlos, sin embargo, la
Compafiia pone en conocimiento de las autoridades competentes los eventos que puedan constituir un delito y presta toda
la colaboracién con las autoridades competentes para la realizacién de la respectiva investigacion.

Respecto de la persona que denuncie la comisidn o posible comisidon de un acto fraudulento o irregular, se aplicara la
presuncién de buena fe prevista en la Constitucién Politica de Colombia. En consecuencia, por su actuacién no podrd ser
objeto de represalias, amenazas, medidas discriminatorias o sanciones de ningun tipo.

No obstante, si se comprueba que la denuncia se hizo de manera mal intencionada y con base en hechos contrarios a la
realidad, con el fin de causar dafio al acusado, el Representante Legal podra aplicar las sanciones definidas en el Cddigo
de Etica y Conducta, Contrato Laboral, Reglamento Interno de Trabajo o por el Cédigo Sustantivo del Trabajo, y demés
normas que lo complementen o adicionen.

1.3.
Gestion del riesgo y cumplimiento

Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion. (GRI 205-2)

Semestralmente la Concesionaria presenta a la Junta Directiva el informe de Gobierno, Riesgos y Cumplimiento, GRC,
donde se encuentran condensadas las politicas y procedimientos anticorrupciéon implementadas, se informan las mismas
al 100% de los miembros del érgano.

Se ha divulgado e informado dichas politicas y procedimientos al 100% de los trabajadores del Concesionario, igualmente
a los proveedores y contratistas.
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1.3.1.
Programa Antisoborno y Anticorrupcion - ABAC

En Coviandina se ejecutd el programa ABAC desarrollado bajo las instrucciones de la Gerencia de Riesgo Regulatorio de
Aval y la Direccion de Riesgos de Proindesa, en aras de velar por la prevencién, la deteccién, la respuesta y la mejora
continua en la Compafiia. La Madurez del Programa de Cumplimiento ABAC, aplicable para la evaluacion 2023-2024 tiene
un avance del 98% de cumplimiento.

Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos relacionados con la corrupcion.

Durante el periodo informado, coviandina realizo 29(veintinueve) controles abac que mitigaron la materializacién de

riesgos de corrupcion.
(GRI 205-1)

Con el fin de validar la aplicacién de los riesgos y la ejecucién de los controles, realizamos mesas de trabajo con los duefios
de los procesos, actualizamos, alineamos y complementamos los controles que mitigan la materializacién de los riesgos
identificados y definidos en la Matriz ABAC Riesgo Control Clave con base en el Inventario de riesgos emitido por Grupo
AVAL vy la situaciéon actual de la Companiia. En total se tienen establecidos 12 riesgos y 28 controles.

1.3.2.
Gestion SAGRILAFT / FPADM

Sistema de Administracién de Gestién del Riesgo Integral
de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo vy
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva — Por parte de Coviandina, se ejecutd
el programa SAGRILAFT desarrollado bajo las
instrucciones de la Gerencia de Riesgo Regulatorio de
Aval y la Direccién de Riesgos de Proindesa. La Madurez
del Programa SAGRILAFT aplicable para la evaluacién
2023-2024 tiene un avance del 99% de cumplimiento.

1.3.3.
Evaluacion Controles SOX

De acuerdo con las instrucciones recibidas por parte del Grupo Aval en materia de evaluacidn del proceso SOX, en el periodo
en mencion, la firma de auditoria Deloitte llevé a cabo la revisién de pruebas de “Disefio e Implementacién” y “Eficacia
Operativa”, sobre los controles de los procesos de la Compafiia, los cuales se encuentran operando adecuadamente.

La Eficacia Operativa de los controles de la Matriz SOX-V3 para los 35 controles evaluados, fue calificada como “Efectiva”.
En la evaluacidn de controles se identificé un control inefectivo, que se evalué con la Gerencia Financiera y Administrativa,
concluyendo que la deficiencia encontrada no

presentaba un impacto material que pudiera afectar el control interno sobre el proceso de reporte financiero en Coviandina
S.A.S. y sobre el mismo, se definieron planes de accién para su remediacion.
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1.3.4. )
Reportes en Linea Etica

Durante el afio 2024 a través de la linea ética, no se reportaron denuncias o eventos relacionados con fraude, malas
practicas, corrupcién, lavado de activos, financiaciéon del terrorismo, financiamiento de la proliferacién de armas de
destruccion masiva o cualquier otro tipo de situacion irregular. Esta informacidn ha sido corroborada y confirmada con la
Contraloria de CFC y el drea de Auditoria de Proindesa. Asi mismo, los jefes de area ni el Coordinador GRC han recibido
denuncias o eventos relacionados.

1.3.5.
Sistema de Administracion de Riesgo Operativo - SARO

En 2024 se realiz6 seguimiento al cumplimiento del Sistema de Administracién de Riesgo Operativo — SARO, dentro del
cual incluye la aplicacién de los procedimientos internos y la ejecucion por parte de los duefios de los procesos a los
controles que mitigan la materializaciéon de los riesgos operativos establecidos en la Matriz ERM (Enterprise Risk
Management)

1.3.6.
Atencion Auditorias

La Concesionaria a lo largo del afio atendid las recomendaciones de auditorias externas que permitieron llevar un mejor
control y seguimiento a los procesos. Entre ellas se cuentan las siguientes:

KPMG Revision Transaccional (Ley FCPA): Por parte de la firma KPMG, se llevé a cabo la revision a las
transacciones realizadas por Coviandina, correspondientes al periodo comprendido entre el 01 de enero al 31
de diciembre del ano 2024 (muestreo selectivo).

e CONTRALORIA CORFICOLOMBIANA. Desde Corficolombiana se realizaron dos auditorias:

- Auditoria Filiales: La Contraloria de Corficolombiana llevd a cabo la auditoria al Ambiente de Control, Entorno
Tly a los Sistemas de Riesgos de Coviandina S.A.S,

- Auditoria Evaluacion Corporativa Protocolos Antisoborno y Anticorrupciéon: en enero de 2024, la Contraloria
de Corficolombiana realizé6 la evaluaciéon de los protocolos y actividades de control efectuados por
Conviandina en la gestién del riesgo respecto a las practicas corporativas de ABAC (Anticorrupcion vy
Antisoborno).

e Gerencia Corporativa de Cumplimiento — AVAL: En el mes de octubre de 2024, la Gerencia Corporativa de
Cumplimiento de AVAL realizé el monitoreo al cumplimiento de los sistemas de administracién de riesgos
ABAC y SAGRILAFT.

Los principales resultados del monitoreo fueron los siguientes:
- SAGRILAFT: se concluye que Coviandina ha implementado el SAGRILAFT, siguiendo los lineamientos

corporativos para administrar y gestionar el riesgo de LA/FT/FPADM. Teniendo en cuenta lo anterior, no se
identificaron incumplimientos u oportunidades de mejora.
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- ABAC: Se concluye que Coviandina ha implementado el programa anticorrupcidn, siguiendo los lineamientos
corporativos para administrar y gestionar el riesgo de corrupcién. Sobre lo anterior, se identificd una
oportunidad de mejora que contribuird a seguir robusteciendo el programa.

- Oportunidad de Mejora: Actualizar la Politica Anticorrupcidén de acuerdo con la “Actualizacién - Instrucciéon
ABAC No. 107 - Politica Corporativa Anticorrupcién”.

Atendiendo la oportunidad de mejora detectada en el monitoreo, se definié la accién correctiva, la cual fue
ejecutada el 17 de octubre de 2024.

e Direccién de Riesgos Proindesa. Monitoreo Programa de Cumplimiento ABAC 2024. De conformidad con lo
establecido en la Instruccién ABAC N°110 - Esquema de monitoreo ABAC 2024, por parte del equipo de
riesgos de Proindesa, en el segundo semestre de 2024, se llevé a cabo el monitoreo sobre el Programa de
Cumplimiento ABAC de Coviandina S.A.S. en el cual evaluaron cada uno de los componentes de acuerdo con
la metodologia establecida por Grupo Aval dentro de su instruccion.

1.3.7.
Programa de cumplimiento normativo (Compliance).

N\

Regulations \ Audit

\
N\

Desde el equipo de cumplimiento se ha brindado el acompafamiento a los duefios de los procesos en el
diligenciamiento y actualizacién del normograma (Leyes, decretos, resoluciones, reglamentos, estdndares de
autorregulacién de la organizacién o de la industria a la que pertenecemos, Politicas de revelacién de informacién al
mercado y a las partes interesadas, entre otros), que regulan o impactan la actividad de la Compafiia. Asi mismo,
periédicamente, hemos compartido las novedades en normatividad con el fin de ser evaluada por los duefios de
proceso y validar la aplicabilidad de la misma e inclusién en el normograma.
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1.3.8.
Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad

Las principales actividades relacionadas con seguridad de la informacion, realizadas en el afio 2024, son las
siguientes:

e Reuniones Comité de Seguridad de la Informacidn.
Certificacidn Eventos de Ciberseguridad. No se presentaron eventos de ciberseguridad de medio y alto
impacto que afectaran a Coviandina, asi mismo se certificé que no se presentaron incidentes de seguridad
de la informacién en el aflo 2024.

e Actualizacién Politica de Seguridad de la Informacidn y otros documentos relacionados con seguridad de la

informacion y ciberseguridad.

Actualizacion Matriz ITRM.

Cumplimiento a Instrucciones Seguridad de la Informacidn.

Avance del nivel de madurez del Modelo SGSI basado en el estandar ISO 27001:2022.

Monitoreos internos a controles de tecnologia de la informacién.

Comunicaciones. Se realizaron actividades tendientes a lograr la prevenciéon de la materializacién de

riesgos relacionados con seguridad de la informacién y ciberseguridad.
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1.3.9.
Proteccion y tratamiento de los datos personales

El programa de Proteccion de Datos Personales se ha venido ejecutando en cumplimiento del mandato legal establecido
en la Constitucidn Politica de Colombia, la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y sus Decretos Reglamentarios; en aras de
velar por la Seguridad, la Confidencialidad, la Privacidad de los Datos Personales y la mejora continua en la Compania.

A continuacién, se enumeran las principales actividades realizadas en el afio 2024:

e Actualizacion Politica y Manual para el tratamiento de Datos personales.

e Gestidén de PQRs relacionados con Proteccion de Datos Personales. Para el periodo reportado, no se han recibido
consultas o reclamos asociados al Tratamiento de datos personales. En el mes de agosto de 2024, se realizd el
registro semestral de reclamos en el Registro Nacional de Bases de Datos (RNBD), reportando no haber recibido
reclamos en el primer semestre del afio 2024.

e Talleres de Proteccién de Datos Personales a los lideres de los procesos de toda la Compafiia.

e Comunicaciones. Con el objetivo de crear una cultura sobre la importancia en la Privacidad, Seguridad y la
confidencialidad, se difundieron entre los trabajadores mensajes permanentes relacionados con la Proteccién de los
Datos Personales.

1.4.
Gestidon del Talento Humano.

1.4.1.
Nuestro Personal iEl Bien mas Preciado!
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Nuestro personal es el bien jMas Preciado! y Coviandina lo tiene claro, por lo que, en su estrategia de sostenibilidad, ha
modificado sus prioridades y hoy, quienes conforman la Covifamilia estan en primer lugar.

Asi demostramos por que Coviandina hace parte hoy de la lista de empresas reconocidas y certificadas por la firma de
Great Place To Work, la cual resalta y reconoce el compromiso de la organizacién en crear un ambiente de confianza,
respeto y bienestar para sus colaboradores, destacando su enfoque en la experiencia del empleado como motor de
crecimiento y éxito organizacional.

Mas del 80 % de nuestro personal nos ubican como una de las grandes organizaciones para trabajar, debido a la
confianza, el orgullo, y la camaraderia que se siente y se logra entre todos. Los resultados obtenidos, reflejan el esfuerzo
de la organizacion por garantizar que cada persona en su equipo se sienta valorada y motivada a dar lo mejor de siy nos
lleva cada vez mas, a continuar trabajando por el logro de nuestros objetivos con el apoyo y entrega de cada uno.

Dentro de este marco de accidén, continuaremos apuntando al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
fomentando el trabajo digno, con condiciones laborales acordes a la legislacién colombiana, reconociendo al ser humano
como eje central de todo lo que hacemos, promoviendo la diversidad y la inclusién en la conformacién de nuestros
equipos de trabajo.

1.4.2.
Colaboradores

COVIANDINA cuenta con un total de 1107
colaboradores de los cuales 332 son colaboradores
directos, es decir empleados de Coviandina. 775
son empleados de contratistas de la Concesion.

EL 21% corresponden al sexo femenino (235 mujeres)
y 79%, es decir 872, son hombres;

( Empleados Proyecto R ( Distribucion por género )

m Directos = indirectos

k J k 8 Mujeres = Hombres J

Con relacién al personal directo de la Concesion, es decir empleados de Coviandina, el 100% de la totalidad
cuenta con contrato a término Indefinido y desarrollan sus funciones y tareas en jornada de tiempo completo. Al
cierre del afio 2024 la Concesionaria Vial Andina, con el fin de mantener nuestro propdsito en la vinculacién de la
poblacién de las comunidades aledafias al proyecto, obtiene el cumplimiento del 65.7% de la contratacién de
residentes las poblaciones de Chipaque, Caqueza, Quetame, Guayabetal y Villavicencio, desarrollando
actividades en los diferentes niveles de la Concesidn.
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AREAS DE INFLUENCIA

cHIPAQUE I 11.2%
caQuezs [N 15.c%
QUETAME [ s3%
GUAYAEETAL [ 7.2%
viLLavicencio [ :c.=c
Foraneo [ =+ =%

0,0 10,00 20,0% 30,044 40,004

Empleados por categoria laboral y género
50 332
00 284
. . . . 237
El personal directo de la Concesionaria cuenta 212
con una clasificacion dentro del grupo oo
corporativo de acuerdo con los criterios de su rol 50 o
en la empresa tales como lo son: direccidn, 00 72
confianza, manejo, personal a cargo entre otras. 3 I I
. . s 1 1 4 1 3
Representados en la siguiente grafica: 0 et o .--
Alta Direccién Gerencia Media - Gerencia Areas Total- Directo:
Top Manage ment Middle Subalterna- funicionales Término
Manageme nt Junior indefinido
Management

1.4.3.
Vinculacion y rotacion de personal del periodo 2024

En el periodo del 2024 la Concesionaria Vial Andina
vinculd un total de 53 personas de diferentes roles dentro
de la Concesidn, de los cuales 22 corresponden al género
femenino, con una representacién del 41,5% del total de

las contrataciones en el 2024 y 31 personas del género 0

masculino, con una representacién del 58,4%. (GRI

401-1) 20

Asi mismo, el siguiente anexo se puede visualizar su 10 S
1]

distribucion por edad y género :

(" Personal mievo por rango de edad

Mencresde Entre30- Mayoresa

Del personal contratado en el afio 2024 (53 personas), 3 30 afios S0 afios 50 afios

personas no continuaron con su contrato laboral debido a
la reduccién de los trabajos derivados de las emergencias
del tunel 5 y bypass de Naranjal, dos por renuncia \_
voluntaria y una persona por periodo de prueba.

B Mumero de mujeres W Namero de hombres
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Capitulo 1

Seleccién de Personal

El proceso de Gestiéon del Talento Humano, cuenta con
diferentes canales de comunicacion al interior como al
exterior de la Concesionaria para la consecucion de
postulantes para las vacantes activas, dando a conocer a las
comunidades y al publico en general las requisiciones de
talento, garantizando el cumplimiento de los estandares
requeridos para cada posicién. Asi mismo realizamos de
manera objetiva y transparente nuestros procesos de
seleccion, evaluando las habilidades y experiencia de los
candidatos y en busca de encontrar el mejor Talento,
destacando por las publicaciones de Talento Diverso en

®'-QVY N

coviandinasas #ConvocatoriadeEmpleo Haga parte de
nuestro equipo de trabajo
Si cumple con estos requisitos envie su hoja de vida al
Q'reo electronico: seleccion@coviandina.com

: _J

de junio de 2024

Los canales de reclutamiento de la Concesionaria

encontramos:

Atencidn al usuario COVIANDINA

Portal de empleo CompuTrabajo

Sitio oficial Facebook

Sitio oficial Instagram @COVIANDINASAS
Linkedln Concesionaria Vial Andina
Servicio Publico de Empleo

O 0hWNE

P rmi
=y

=y T Pekot . LTt 5

jCémo lo hacemos!

s de 37 afios de investigacion nas han

a1

& talento naty
les riesgos individuales para garantizar la

tabento potencial.

Muestro modalova mas alld de los métodos
tradicionales que se enfocan en laformacion

dsefiado pruebas que miden [a inteligencia
emocional, Cempetencias de Resultades,
Emacionales, Cognitivas, la resilierscia y |3
adaptabilidad de los candidatos y empleados.

deam*gmmmmwm

seguridad de la organizaclin y el desarrollo del

académica y la experiencia, Por ejemplo, hemos

alianza con la Cdmara de Diversidad

Atencidn al Usuario

Computrabajo ,
O FrnDnpE

J
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Dentro del proceso de seleccidon
evaluamos a los postulantes bajo el
modelo por competencias con el apoyo
de las pruebas psicotécnicas de la
empresa Psigma que evalla el Talento
Natural y Potencial de las personas, asi
mismo aquellas conductas
problematicas, bloqueos o riesgos
ocultos que limitan el desarrollo y el
alto desempefio.
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El proceso de seleccién cuenta con filtro en
pruebas de conocimiento tedrico practico para el
personal operativo, mediante la evaluacién del
instructor avalado por el SENA y conocimientos
técnicos en el personal administrativo, pruebas
que se disenan dependiendo el cargo o rol a
desempefiar en la organizacion.

1.4.4.
Empleabilidad

Coviandina tiene como prioridad brindar oportunidades laborales a los residentes de la zona de influencia que impacta el
proyecto de la via Bogotd — Villavicencio, enfoca todos sus esfuerzos para brindar condiciones laborales que impacten la
estabilidad de los hogares y fortalezcan el tejido social en estas comunidades. Asi mismo, prevalecer a los grupos
minoritarios de nuestra estrategia DEl y reforzando la arista de la Diversidad en equidad de género.

1.4.5.
Politicas de remuneracion (GRI 2-19)

Coviandina tiene establecido un salario fijo para cada cargo, sin variables adicionales, el cual es establecido en
consideracién al perfil del cargo y la experiencia del colaborador. No se cuenta con bonos de contratacion o pago de
incentivos por la contratacién, tampoco se tienen contempladas las prestaciones de jubilacién ni de reembolsos.

Las Unicas indemnizaciones que se pagan son las establecidas en el articulo 64 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

Se aclara que dicha politica no se aplica a los miembros de la Junta Directiva, pues los honorarios percibidos por estos
son fijados por la Asamblea de Accionistas conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales.

Coviandina establece la remuneracidon del personal en funcién del perfil de cargo, de acuerdo con la escala definida por
la Gerencia General. (GRI 2-20)

(GRI 2-21)

A continuacién, se presenta la ratio del porcentaje de incremento de la compensacion total anual de la persona mejor
pagada de la organizacidn con respecto a la mediana del porcentaje de incremento de la compensacién total anual de
todos los empleados (excluida la persona mejor pagada):

Ratio: 0,99%

El mismo es obtenido de:

Mediana de los incrementos del ano de todos, menos la persona mejor paga = 14.25%.
Porcentaje de incrementos total de la persona mejor paga: 14.1%. La relacion: 14.25%/14.1% = 0.99%.

Ratios entre el salario de categoria estandar por género y el salario minimo local
(GRI 202-1)
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Se evidencia una diferencia en las brechas por género en la Gerencia Media y Subalterna, derivado de la segregacién
ocupacional que estan concentradas en ciertos tipos de gerencia que no tienen la misma remuneracion de acuerdo a los
criterios de otras areas, también se deduce que los los afios de experiencia juegan un papel importante en la variacion.
El Concesionario presenta la ratio pertinente entre el salario de categoria inicial por género y el salario minimo.

NIVEL MUJERES HOMBRES Ratio
Salario Salario
Alta Direccidn NA NA NA
Gerencia Media $28.272.100|$ 47.760.200 1,69
Gerencia subalterna Junior| $8.459.377 | $9.120.781 1,08
Areas Funcionales $2.632.839| $1.974.873| 0,75

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de su desempefio y del desarrollo de su carrera
(GRI 404-3)

La Concesionaria Vial Andina cuenta con la aplicacién del periodo 2024 la cobertura del 97% del personal vinculado a
la Concesionaria.

( )

Aplicacion Evaluacion de desempefio
A continuacidén, se presenta el porcentaje

80% del total de empleados por género y por
60% categoria laboral que recibieron una
20% evaluacion peridédica de su desempefio vy
20% del desarrollo de su carrera durante el
0% : ; periodo objeto del informe

m Mujeres = Hombres

1.4.6.
Rotacion del personal

La tasa de rotacion de personal durante el aflo 2024 es del 16,16 %. A continuacion, la relacion en el detalle del
retiro por género y causa:

~

Detalle|retiro de empleados por género

En la medicién Balance ScoreCard, el item de Fallecimiento W 1
Gestion del Talento Humano COVIANDINA Vencimiznto del contrato y/o no superar el =

. . ., . periodo de prueba - - 5. | | |
obtuvo una disminucién en el porcentaje S y 13

promedio de indice de rotacién del personal para
el afo 2024, cumpliendo con el 98,7% de meta
propuesta.

Pensionado y/o jubilacidn anticipada H 2
Mutuo acuerdo B 1
o | p— >
o 2 4 6 g8 10 12 14

WMiEmers da hombres @ Mimers de mujeres

\ J
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Mes 2 CC # de retiros %
Empleados
Enero 324 9 2.8
Febrero 326 6 1.8
Marzo 336 3 0.9
Abril 337 3 0.9
Mayo 336 5 1.5
Junio 335 3 0.9
Julio 331 4 1.2
Agosto 331 2 0.6
Septiembre 338 0 0.0
Octubre 328 3 0.9
Noviembre 335 4 1.2
Diciembre 332 9 2.7
Promedio de Indice de rotacién del personal 2024 13
Medicion BSC Meta - Excede 98.7

1.4.7.
Prestaciones para los Colaboradores

Para el afio 2024 Coviandina garantizé el cumplimiento del 100% del cubrimiento de los beneficios para sus
colaboradores, (GRI 401-2) entre los que se cuentan:

Seguro de vida y accidentes

Cobertura de por incapacidad

Licencia Parental

Previsién para la jubilacién

Créditos por libranza

Fondo de Empleados de Corficolombiana
Plan Exequial accesible

Permiso parental

(GRI 401-3)

Comprometidos con el cumplimiento de las normas laborales y el bienestar de nuestros funcionarios, en el 2023,
los colaboradores que tuvieron derecho al permiso parental fueron seis (6) cuatro hombres dos mujeres.
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1.4.8.
Bienestar

La Concesionaria Vial Andina estd comprometida con el bienestar y desarrollo personal, profesional y familiar de sus
colaboradores, encaminando sus esfuerzos en la ejecucién de actividades que promuevan un ambiente de trabajo
colaborativo, participativo y cercano con el fin de generar un reconocimiento que fortalezca el grado de confianza,
efectividad y sentido de pertenencia hacia la compafiia. A continuacién, algunas de nuestras actividades:

Ampliamos los beneficios laborales para nuestro personal

Pensando siempre en el bienestar de nuestros colaboradores y en desarrollo de la Estrategia de Sostenibilidad,
se puso al servicio el nuevo casino en la sede Coviandina de Buenavista.

Con esta edificaciéon se benefician alrededor de 100 colaboradores directos e indirectos de la ciudad de
Villavicencio y zonas aledanas.

Preocuparse por el transporte, estresarse por no tener dénde calentar, dénde compartir con los compaferos, dénde
descansar, en fin..todos estos inconvenientes llegaron a su fin con la puesta en marcha del “Casino de Buenavista” para

beneficio de nuestros colaboradores directos e indirectos.

Quienes alli laboran disfrutaran de ahora en adelante de una amplia variedad de alimentos frescos, balanceados y de alta
calidad, asi como de una zona moderna y exclusiva para todos porque nuestro personal es el “Bien mds Preciado”.
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Competencias Soft Skills
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Celebracidén dias especiales

1.4.9.
Desarrollamos a Nuestro Personal

La Concesionaria Vial Andina apoya con los costos de los diplomados, seminarios, cursos, talleres y otros programas de
formacién que permitan cumplir con las exigencias legales y que fortalezcan las competencias que mejoren el
desempefio y productividad de los trabajadores como valor agregado a la organizacién. (GRI 404-2).

Entre estos se cuentan:

Excel Intermedio,

Derecho informatico,

Sarlaft,

Derecho Laboral,

Infraestructura y Derecho,
actualizacién Pensidn,

Salud,

Incapacidades y PILA entre otros;

asi mismo, promovio la participacién en congresos como 23° Congreso Panamericano de Riesgo LA/FT/FPADM.

Diversidad
(GRI 405-1)

Coviandina constantemente busca promover la diversidad y equidad, reduciendo los sesgos y estereotipos, mejorando la
comunicacidén y colaboracién, creando entornos de trabajos seguros, generando en los colaboradores motivacién y
satisfaccion laboral. De acuerdo con nuestra estrategia DEI realizamos las siguientes capacitaciones en pro de fomentar
una cultura de inclusién y respeto
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0000000

Taller de -
Prevencion de Taller de Curso de lengua Formacion en
la empoderamient de Talleres de Tall L Taller de [lgele] CINER
discriminacién o sefias para el Sensiblizacion, aller para los G iiidad e Migratalento -
diversidad, e miembros del inclusion - Al

inclusion a Comite DE atencién al personal de

de género femenino y personal de
contra la mujer, nuevas atencidn

la comunidad masculinidades. al usuario. 320 usuario Gestién
LGTBIQ+ colaboradores Humana.

Asi mismo, desarrollo el Taller Journey — Con nuestro aliado estratégico de Great Place to Work, con el objetivo de trabajar
juntos el desarrollo de las habilidades y competencias necesarias para alcanzar nuestros objetivos.

Fortalecer las capacidades para la toma de
decisiones, mejorar la colaboracién, trabajo
en equipo, gestionar el cambio, fortalecer la

Taller Journey comunicacién efectiva y fomentar la
- El Viaje Hacia confianza, la motivacién y el compromiso
Un Gran Lugar

Para Trabajar Contamos con una representacion

femenina del 53% de Lideres.

Para un total de 14 Mujeres.

Para el 2025 nuestra meta es ampliar los espacios de formacién de las habilidades y conocimiento de nuestro talento.
Promovemos la Diversidad, la Inclusidn, la Equidad de Oportunidades.

En la Concesionaria Vial Andina S.A.S - Coviandina, nos comprometemos a promover la inclusién, la diversidad y la
igualdad de oportunidades en todos los @mbitos de nuestra organizacién, reconociendo que la diversidad es una fuente de
riqgueza y creatividad que nos permite innovar y mejorar continuamente.

Para lograr esto, hemos implementado en el afio 2024, politicas y practicas que fomentan la igualdad de oportunidades,
la no discriminacién y la inclusién de todos los empleados, independientemente de su raza, género, orientacién sexual,
religidn, edad, discapacidad o cualquier otra caracteristica.

Nuestro objetivo en el 2025 es reafirmar nuestro compromiso con la diversidad y la inclusidn, integrandolas como
componentes clave de nuestra estrategia de sostenibilidad y responsabilidad social. Esto nos permitird no solo fortalecer
nuestra cultura organizacional, sino también impulsar la innovacidn, la creatividad y el éxito a largo plazo, al tiempo que
contribuimos a construir una sociedad mads justa y equitativa.
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Estrategias DEl implementadas para promover la diversidad, Equidad y la inclusién:
e Implementacién y divulgacion de la politica de Diversidad Equidad e Inclusion

Coviandina, busca informar, sensibilizar, promover, prevenir, fomentar, crear sentido de pertenencia y mejorar las
experiencias de nuestros colaboradores.

e Un portal web que responde a las normas de accesibilidad y persona en condicién de discapacidad de origen visual.

Piones %3 314 372 2765 22 Atencién al usuario 4 Emisora del Tiinel 89.6 FM P kath abind

© nn\ainn INICIO  NOSOTROS — LAVIA-  COMUMICACIONES .  GESTION.  OPERACION-  PEAJES»

INICIO NOSOTROS LAVIA v COMUNICACIONES v

&

145K 18°C

nubes dispersas nubes dispersas

e Infraestructura Sostenible: rampas de acceso, bafios debidamente identificados con las medidas e infraestructura
requerida, sefialética con leguaje Braile, sefiales auditivas, alarmas sonoras, sefiales luminosas, barandas, pisos
podo-tactiles, para los puntos de atencién al usuario. Pendiente traer iconos verdes representativos

e Le apuntamos a la “equidad de género” para exaltar la resiliencia, los derechos y el bienestar de las mujeres que
hacen parte de nuestra familia.
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\_

Trabajamos en el desarrollo de programas y actividades que permitan el logro de nuestros objetivos en pro de la
proyeccidn hacia una verdadera.

Promovemos la politica de Derechos Humanos

En el 2024, reafirmamos nuestro compromiso y respeto inquebrantable con la politica de derechos humanos (DD. HH),
junto con la definicion de los lineamientos de gestidon de riesgos en derechos humanos.

Nuestro compromiso con los derechos humanos se basa en la conviccién de que todos los seres humanos nacen libres e
iguales en dignidad y derechos. Reconocemos que la dignidad humana es fundamental para el bienestar y el desarrollo de
las personas y las comunidades.

En Coviandina velamos por el cumplimiento de los Derechos Humanos de nuestros colaboradores en misién, contratistas,
proveedores, visitantes y comunidades aledanas al proyecto.

Asi mismo aplicamos las siguientes acciones que nos ayudan a promoverlos:

- Promovemos el derecho a la libertad de opinién y de expresion de nuestros colaboradores y personas externas.

- Fomentamos el respeto y dignidad, sin discriminacidn por raza, género, religidn, orientacién sexual, edad, discapacidad,
nivel jerarquico, nacionalidad o nivel social o cualquier otra caracteristica.

- Promovemos un entorno libre de violencia y acoso, y denunciamos cualquier forma de violencia o acoso que
presenciemos.

- Generamos espacios laborales dignos, seguro y saludables.

- Legalmente cumplimos con la legislacidon laboral vigente.

- Rechazamos enérgicamente el trabajo infantil, que es una violacion grave de los derechos humanos y una amenaza para
el bienestar y el desarrollo de los nifos.

- Fomentamos la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacién, el empleo, beneficios, entre otros.

- Celebramos la diversidad y promovemos la inclusiéon de todas las personas, independientemente de su origen o
caracteristicas.

- Respetamos el derecho de libres asociaciones

- Promovemos las diferentes culturas de las comunidades aledanas al proyecto.

- Actuamos con transparencia en la toma de decisiones, en el manejo de la informacién y ante la comunidad en general.
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1.5.
Litigios Judiciales y Procedimientos Administrativos.

Los tramites judiciales vigentes se encuentran en el ANEXO Il del presente informe de gestién. Adicionalmente, se
encuentran en curso los procesos sancionatorios numeros:

(i) SANO070-00-2019, ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, por el requerimiento Unico de:

“(...) No presentar de manera oportuna y completa la actualizacidn del modelo numérico de flujo con pre-inyecciones en
las zonas preferenciales de flujo para determinar el caudal de infiltracién final del tunel Buenavista Il, acorde a las
medidas de manejo establecidas en la etapa de inyeccidn (preinyeccidn y postinyeccién) de la ficha GA-08 (Manejo para
la perdida de consolidacién de la roca por excavacidn), presuntamente incumpliendo lo dispuesto en el literal b numeral
6 del Articulo Primero del Auto 3799 de 31 de agosto de 2017 y, el numeral 54 articulo Segundo del Auto 6224 de 16
de octubre de 2018 (...)”

En defensa de la Concesionaria se presentaron los descargos el 19 de junio de 2020 y se realizé la diligencia de prueba
testimonial el 19 de mayo de 2021. A la fecha estd pendiente el pronunciamiento de la Autoridad Ambiental.
(ii) SAN 087, ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, por el requerimiento Unico de:

“(...) Presuntamente haber realizado cambio de uso del suelo en un drea de la Reserva Forestal Protectora Nacional
Quebrada Honda y Caflos Parrado y Buque, con la infraestructura del puente, correspondiente a una rampa de acceso en
el costado norte y un tramo de la pasarela que cruza la doble calzada, en desarrollo del proyecto Ampliacion de la via de
acceso a la vereda “El Carmen” y construccion de un puente peatonal en el marco de la construccion de la nueva calzada
Chirajara — Fundadores {(...)”

En fecha 18 de septiembre de 2024 se presentaron los descargos correspondientes argumentando que por parte de la
Concesionaria no se hizo cambio al uso del suelo, pues el puente peatonal fue construido sobre el area de la via nacional.

A la fecha del presente informe se estd a la espera del pronunciamiento de la Autoridad Ambiental.
(iii) SAN0460-00-2019, ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, por los cargos de:

“(...) PRIMER CARGO. Por incluir de manera extempordnea en el Plan de Seguimiento Ambiental la ficha adicional
relacionada con la presentacion del programa de seguimiento y monitoreo geotécnico en el cual se involucrd la
implementacion de instrumentacidn geotécnica durante las etapas de construccion y operacidn, y se realizaron diferentes
campafias de medicidn a partir de una linea base, con el fin de detectar las deformaciones en superficie y en profundidad,
presunta, infringiendo el numeral 8 del articulo décimo quinto de la Resolucién 243 del 10 de marzo de 2017, el
subnumeral 1.8 del numeral primero del articulo tercero del Auto 6429 del 27 de diciembre de 2017 y numeral 14 del
articulo primero del Auto 956 del 11 de marzo de 2019.

SEGUNDO CARGO. Por no haber implementado un sistema de monitoreo geotécnico del techo del tunel 3, conforme al
Plan de Seguimiento y Monitoreo -PSM, Ficha SMA-06 Programa para el monitoreo geotécnico, como medida de manejo
para evitar efectos colaterales (subsidencias) que se pudiesen presentar durante la construccién del Tunel No. 3, ubicado
entre las abscisas K65+000 al K66+445, en la vereda Susumuco, en jurisdiccion del municipio de Guayabetal —
Cundinamarca {(...)”"

El 3 de noviembre de 2022, el Concesionario presentd los descargos correspondientes y a la fecha estamos pendientes
del pronunciamiento de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

(iv) SAN0129-00-2022, ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, por el Unico cargo de:

“(..) no dar cumplimiento a las obligaciones relacionadas con la Evaluacién Econémica Ambiental establecidas en el
articulo vigésimo tercero de la Resolucién No. 243 del 10 de marzo de 2016, el articulo décimo de la Resolucién No. 314
del 28 de marzo de 2017, el articulo décimo segundo de la Resolucién No. 361 del 04 de abril de 2017, los numerales 1,
3, 7 vy 8 del articulo décimo tercero de la Resolucién No. 492 del 27 de abril de 2017 y los numerales 2 y 4 del articulo
vigésimo de la Resolucién No. 2161 del 30 de octubre de 2019 (...)”
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El Concesionario presentara los descargos correspondientes, una vez la ANLA otorgue el plazo para tal fin.

En cuanto a procesos iniciados por la ANI, se tiene que en el afio 2021 esta Entidad inicié un tramite administrativo
sancionatorio, pues en su concepto existe un incumplimiento por parte de Coviandina en la constitucion integral de la
poliza de Obras Civiles del Proyecto. Sin embargo, Coviandina ha sustentado en el tramite del proceso las razones que
imposibilitan su cumplimiento, principalmente relacionadas con la imposibilidad en la consecucién de cobertura sobre
infraestructura que, bajo la regulacién contractual, se encuentra en condiciones de riesgo evidentes y cuya estabilidad se
encuentra comprometida. Por este asunto y, con el fin de dar una solucién a la controversia Coviandina convocd el pasado
27 de julio un tribunal de Arbitramento, con el propdsito de controvertir la competencia de la ANI para iniciar un
procedimiento sancionatorio cuando considera demostrada la causa extrafia que excluye la responsabilidad de a
Concesionaria.

1.6.
Tramites administrativos de la sociedad.

Al 31 de diciembre de 2024 Concesionaria Vial Andina S.A.S. ha adelantado los siguientes ambientales para la etapa de
construccién de la nueva calzada Chirajara Fundadores, considerando que, a pesar de haber terminado las obras, las
obligaciones desde el componente ambiental contindan hasta el cierre de las licencias y permisos ambientales generados
para la construccién de la nueva calzada.

A continuacion, se relacionan los expedientes de la etapa de construccion que contindan vigentes en la etapa de operacién.

AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES

EXPEDIENTE ASUNTO
LAV-007/3-00-2015 LICENCIA AMBIENTAL
LAV-0074-00-2015 LICENCIA AMBIENTAL
ATV-234 LEVANTAMIENTO DE VEDA
ATV-235 LEVANTAMIENTO DE VEDA
ATV-502 LEVANTAMIENTO DE VEDA
ATV-518 LEVANTAMIENTO DE VEDA
ATV-519 LEVANTAMIENTO DE VEDA

MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

SRF-358 SUSTRACCION DE RESERVA FORESTAL
SRF-495 SUSTRACCION DE RESERVA FORESTAL
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Para la etapa de operacidn se han realizado tramites relacionados con:

e Ocupacion de cauce para proteccion de pilas de puentes y proteccién de taludes
e Captacién de agua para el suministro a los centros de control y mantenimiento de la via.

e Vertimientos para sedes administrativas, peajes,

e Aprovechamiento forestal para prevencién del riesgo de caida de arboles u obras menores como proteccién de taludes,

adecuacién del baypas Naranjal.

En el anexo 2 listado de tramites operacidn se relaciona el detalle de los mismos.

1.7.
Gestion predial

Para el afio 2024 se adelantaron y culminaron varios tramites de
adquisicién predial, quedando el estado de avance de estas
obligaciones al 31 de diciembre de 2024 con el siguiente panorama:

Con respecto a la titulacion se logré culminar el tramite para 15
predios, pasando de un total adquirido de 117 a 132, a la fecha 11
procesos de expropiacién estan en curso y 1 proceso administrativo
ante el INVIAS.

\_

132

140

11
1
.

Total

m Suma de PREDIOS
REQUERIDOS

B Suma de PREDIOS
ADQUIRIDOS

¥ Suma de PROCESOS DE
EXPROPIACION EN
CURSO**

B Suma de PREDIOS CON
TRAMITES

~

J

Con el avance en la gestidn para el periodo 2024, se logrd acreditar la adquisicion de mas del 80% de los predios
requeridos para el proyecto por enajenacién voluntaria, requisito establecido en el Contrato de Concesién para hacer
viable la distribucién del remanente de la subcuenta predial entre el Concesionaria y la ANI.

De los predios adquiridos, 101 predios cuentan con mutacidn catastral y los 31 restantes se encuentran en trdmite ante

la autoridad catastral correspondiente.

Con respecto a la entrega de expedientes al archivo ANI, se han entregado 82 y 10 cuentan con aprobacién para entrega
por parte de la Interventoria. Los demds, estan sujetos a que las autoridades catastrales resuelvan los tramites mutacion

catastral.

Plan de Compensaciones

Con relacién al Plan de Compensaciones
Socioecondmicas, en total se identificaron 150
quinientas Diecinueve 517 Unidades Sociales
(US), discriminadas asi:

\_

USP; 271

USR; 196

0OUS; 50

mUSR mUSP = 0OUS

1
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De acuerdo con el Plan de Compensaciones Socioecondmicas, de las 517 Unidades Sociales identificadas, se
estimaron 614 factores sociales de los cuales se ha pagado el 96%.

En cuanto a los Periodos de Exclusidén y/o Eventos Eximentes de Responsabilidad, a continuacion, se resume la
gestion y el estado de cada solicitud por Unidad Funcional:

. 180 dias Plazo
l:A?(.:::thaat;’ee Pendiente |, sanar méximo para

UF  Terminacién Prediales pendientes adquisicién Detalle

1 30/11/2020 Si 5/08/2021* | 5/08/2022 | Periodo de Exclusién 3 solicitado ediante oficio
ECVA-01-2022072601611 del 9-07-2022y
reconocido mediante oficio RCV-01-2022121405787
del 14-12-2022.
Mediente oficio ECVA-01-2024041800734 del
19-04-2024 se informd el cierre del PE3 para la UF 1.
Mediante oficio RCV-01-2024091804297 del
18-09-2024 Metroandina emitié concepto favorable.
Sin pronunciamiento oficial por parte de la ANI.

2 3/03/2022 Si 30/08/2022 | 30/08/2023 | EER solicitado mediante oficio

ECVA-01-2023100202009 del 03-10-2023.
Mediante oficio RCV-01-2024012900410 del
29-01-2024 Metroandina emitié concepto favorable
sobre solicitud.

Mediante oficios ECVA-01-2024020500198 del
07-02-2024 y ECVA-01-2024052100923 del
23-05-2024, se reiterd la solicitud.

Mediante oficio ECVA-01-2024091901797 del
20-09-2024 se actualizd la solicitud dada la adquisicion
de los predios pendientes.

Mediente oficio MA-CTE-365-1142-2024
(RCV-01-2024102204672) Metroandina emitié
concepto favorable sobre oficio
ECVA-01-2024091901797.

Sin pronunciamiento oficial por parte de la ANI.

Periodo de Exclusidn 3 solicitado mediante oficio
ECVA-01-2023092501941 del 25-09-2023.

Mediante oficios ECVA-01-2024020500206 del
07-02-2024, ECVA-01-2024051700893 del
17-05-2024 y ECVA-01-2024100201859 del
11-10-2024 se reiterd la solicitud.

Mediante oficios ECVA-01-2024101001950 del
15-10-2024 y ECVA-01-2025010800074 del
09-01-2025 se remiti6 alcance y se reiterd la solicitud.
Sin pronunciamiento oficial por parte de la ANI.
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Plazo
maximo para

UF  Terminacién Prediales pendientes adquisicién

3

29/07/2022

Si

25/01/2023

25/01/2024

Detalle

EER solicitado mediante oficio ECVA-01-2024012200137
del 23-01-2024.

Mediante oficios ECVA-01-2024012600164 del
29-01-2024 y ECVA-01-2024021400272 del
15-02-2024 se dio alcance y se reiterd la solicitud.
Mediante oficio MA-CTE-365-0385-2024
(RCV-01-2024032601408) del 22-03-2024 Metroandina
emitio concepto favorable sobre EER.

Mediante oficio ECVA-01-2024071201322 del
16-07-2024 se reiterd la solicitud.

Mediante oficio ECVA-01-2024091901794 del
20-09-2024 se actualizo la solicitud, dada la adquisicién
de los predios y se reiterd para los que aplica.

Mediente oficio MA-CTE-365-1180-2024
(RCV-01-2024103004805) del 30-10-2024 Metroandina
emite concepto favorable sobre el oficio
ECVA-01-2024091901794.

Mediante oficio ECVA-01-2025010800072 del
09-01-2025 se reiterd la solicitud de reconocimiento EER.
Sin pronunciamiento oficial por parte de la ANI.

Periodo de Exclusién 3 solicitado mediante oficio
ECVA-01-2023122602591 del 27-12-2023.

Mediante oficios ECVA-01-2024030600473 del
11-03-2024, ECVA-01-2024061101069 del 13-06-2024
se reiterd la solicitud.

Mediente oficio ECVA-01-2024101001926 del
15-10-2024 se remitid alcance y se reiterd la solicitud
para los predios que aplica.

Mediente oficio MA-CTE-xxxx-2024
(RCV-01-2024110104867) del 01-11-2024 Metroandina
emite concepto favorable sobre la solicitud.

Mediente oficio ECVA-01-2025010800079 del
09-01-2025 se reiterd la solicitud.

Sin pronunciamiento oficial por parte de la ANI.

30/11/2020

No

N.A.

N.A.

Sin pendientes prediales

30/06/2022

No

N.A.

30/06/2023

Periodo de Exclusién 3 solicitado mediante oficio
ECVA-01-2023053101027 del 31-05-2023.

31/07/2023

No

N.A.

31/07/2024

Reconocido mediante oficio RCV-01-2023112004830
del 20-11-2023.

Periodo de Exclusién 3 solicitado mediante oficio
ECVA-01-2024071501354 del 18-07-2024.

Se reiterd solicitud mediante oficio
ECVA-01-2024112702275 del 28-11-2024.
Sin pronunciamiento oficial por parte de la ANI.

* Aplicd plazo adicional en la UF1 por la suscripcion del Otrosi N° 9
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2.
Gestion administrativa y financiera

Durante el afio 2024, la gestién financiera y administrativa de la Concesionaria Vial Andina S.A.S. se enfocd en garantizar la
sostenibilidad operativa, el cumplimiento normativo y la eficiencia en el uso de los recursos disponibles.

En el area financiera, se fortalecieron los procesos de control presupuestal, optimizando costos y asegurando la liquidez
necesaria para el desarrollo de nuestras actividades. Se trabajé en la consecucién de opciones de fuentes de financiamiento
y en optimizar el flujo de caja para mantener una estructura financiera sélida que respaldara los compromisos adquiridos.

En cuanto a la gestién administrativa, implementamos mejoras en los procesos internos, orientadas a la modernizacion
tecnoldgica y la optimizacién del talento humano, adicionalmente nos enfocamos en fortalecer nuestro compromiso con la
diversidad y la inclusidon, fomentando un entorno laboral respetuoso en la Concesionaria.

Estos resultados son el reflejo del esfuerzo conjunto del equipo que conforma la Concesionaria Vial Andina SAS, demuestran
nuestro compromiso con la excelencia y el desarrollo sostenible, aportando valor a la empresa y a todos los grupos de
interés.

2.1
Contabilidad y estados financieros.

Valor econémico directo generado y distribuido
GRI 201-1

La Gerencia Financiera y Administrativa de la Concesionaria Vial Andina verific6 que los Estados Financieros
correspondientes al aflo 2024 cumplen con lo dispuesto en la normatividad vigente aplicable que estos han sido preparados
de acuerdo con las normas contables de informacidn financiera, es asi como Coviandina cumplié con su proceso contable en
observancia de las normas legales; todas las operaciones celebradas durante el ano 2024 fueron debidamente
contabilizados y presentadas en los estados financieros (en anexo).

A continuacion, se presentan las principales cifras de los Estados Financieros de la Concesionaria, con corte al 31 de

diciembre de 2024:

Estado de Situacién Financiera

Estado de situacion
financiera

Activos Corrientes

31-dic-24 31-dic-23

$ 253.308.636 S 204.879.617

Activos No corrientes

S 7.877.822.590

S 7.854.934.352

Total Activos

$ 8.131.131.226

$ 8.059.813.969

Pasivos corrientes

S 200.286.546

S 206.728.777

Pasivos no corrientes

S 3.982.678.355

S 3.851.858.523

Total Pasivos

$ 4.182.964.901

$ 4.058.587.300

Patrimonio

$ 3.948.166.325

S 4.001.226.669
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Estado de situacion
financiera

Total Patrimonio

31-dic-24

$ 3.948.166.325

31-dic-23

S 4.001.226.669

Total Pasivo y Patrimonio

$ 8.131.131.226

$ 8.059.813.969

*cifras en miles de pesos

b.

4 Informe de Gestidn y Sostenibilidad

Estado de Resultados

Estado de situacion

financiera 31-dic-24 31-dic-23
Ingresos de actividades ordinarias 424.552.662 981.077.458
Costo de operacion (258.931.488) (222.389.559)
Utilidad bruta 165.621.174 758.687.899
Gastos de Administracion (30.545.892) -
(E)Oer;c(e:égg%aggt activo financiero B 4612.970
Otros ingresos 41.578.435 11.274978
RS utados e actividades de 176.653.717 774.575.847
Ingreso financiero 10.916.551 50.090.414
Costo financiero (268.448.044) (355.218.4806)
Resultado financiero, neto (257.531.493) (305.128.072)
Utilidad antes de impuesto 80.877.778) 469.447.775
Ilrawgrgegr?a gGC%sStO) por impuestos a 27.817.434 (165.558.220)
Resultado del periodo (53.060.344) 303.889.555

*cifras en miles de pesos

Los estados financieros dictaminados con sus respectivas notas se encuentran disponibles de forma digital en

la pagina web www.coviandina.com.co
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2.2.
Obligaciones Financieras

Enfoque fiscal
GRI 207-1

Concesionaria Vial Andina S.A.S., acoge la politica tributaria o fiscal de la casa matriz Corficolombiana, aprobada
por el comité de politicas contables y tributarias y por la Junta Directiva de la Corporacién Corficolombiana como
maximo drgano administrador.

Dicha politica establece los lineamientos para la gestidn tributaria, respecto a la presentacion de las declaraciones
de impuesto sobre la renta y la determinacidn del impuesto diferido con el acompafiamiento y revision de asesores
tributarios externos, la misma se rige bajo el cumplimiento de la normatividad y leyes tributarias y siguiendo los
principios rectores de: transparencia, legalidad, proporcionalidad y ética en pro del desarrollo sostenible de la
Concesion.

Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos
GRI 207-2

En Coviandina se tiene establecido un sistema de control fiscal a través del revisor fiscal KPMG vy la auditoria
externa CROWE, que como drganos independientes generan un estricto control no solamente sobre el
cumplimiento de los procedimientos establecidos sino también con los célculos, cifras y fechas para la presentacién
de las declaraciones tributarias logrando con ello un efectivo control que minimiza el riesgo.

2.3.
Financiacion del Proyecto vial

Teniendo en cuenta las dificultades presentadas en el corredor vial en aflos anteriores que han afectado el trafico y
sumado a esto, la imposibilidad del incremento de tarifas como estaba previsto en el Contrato de Concesion,
Coviandina, para atender los flujos de caja, se vi6 en la necesidad de solicitar a los prestamistas un cupo de crédito
adicional por valor total de $120.000.000.000, el cual fue autorizado a una tasa de interés de UVR+ % con step ups
del 0,25% anuales (23 de mayo) hasta llegar al UVR + 7,5%, desembolsado por el Banco Popular asi:

Primer desembolso por valor de $67.000.000.000 el 14 de agosto de 2024
Segundo desembolso por valor de $25.000.000.000 el 10 de octubre de 2024

Asi mismo se autorizd, para el tercer trimestre de 2024, la novacién de los créditos con los bancos que pertenecen al
grupo aval pasando de IPC a UVR.

Al 31 de diciembre del 2024 la sociedad contaba con los siguientes prestamos como crédito senior:
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NIT Prestamista Valor
860.002.964 | BANCO DE BOGOTA ©640.000.000.000
860.007.738 | BANCO POPULAR 242.000.000.000
860.035.827 | AVILLAS /0.000.000.000

PROYECTOS Y DESARROLLOS
900.529.269 | CFC GAS HOLDING SAS 25.000.000.000
890.300.279 | BANCO DE OCCIDENTE 265.000.000.000
900.910.395 |FCP UPI CREDICORP CAPITAL 400.000.000.000
TOTAL 1.692.000.000.000
Al 31 de diciembre del 2024 Coviandina no recibié desembolsos de deuda subordinada. La sociedad contaba con los
siguientes prestamos como deuda subordinada:
NIT Entidad Valor
800.249.942 | conare b A e LETACIONES T 48 909.000.000
901.112.023 | PROTECTOS ¥ DESARROLLOS 57.473.634.948

VIALES ANDINOS S.AS.

TOTAL

306.382.634.948
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2.4.
Transacciones con partes relacionadas

Operaciones con Accionistas: Durante el afio 2024 no se realizé ningun aporte de capital por los accionistas.

La relacién de aportes de capital al 31 de diciembre de 2024 por accionista es el siguiente:

Aporte de Porcentaje de aporte

TR Capital por accionista
PROYECTOS Y DESARROLLOS
COLOMBIANA DE LICITACIONES Y
CONCESIONES SAS. /746.864.200.000 97,7299%
CAPITAL PAGADO 764.212.200.000 100,00%

Operaciones con los Administradores: La Concesionaria Vial Andina S.A.S. efectué pagos a los miembros de Junta
Directiva, en razon a las funciones que desarrollaron dentro de dicho érgano por concepto honorarios asi:

Concepto 31-dic-24 31-dic-23
Honorarios junta directiva 227 500.000 251.360.000

Egresos al personal clave de Gerencia: Lo constituyen la Gerencia General y demdas Gerencias de la Concesion,
quienes participan en la planeacidn, direccién y control de la compafiia. El concepto de estas erogaciones son salarios,
honorarios, vidticos, gastos de representacidon, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por
concepto de transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos de
la sociedad.

Concepto Valor

Egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gastos de
presentacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie,
erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase de 2.884.930.644
remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos de
la sociedad.
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2.5.
Erogaciones

Asimismo, y de conformidad con el numeral 3 del articulo 446 del Cédigo de Comercio, durante el aflo 2024 se generaron
las siguientes erogaciones en favor de asesores o gestores vinculados o no a la sociedad mediante contrato de trabajo,
cuando la principal funcién que realicen consista en tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o aconsejar o
preparar estudios para adelantar tales tramitaciones;

Concepto Valor

Las erogaciones que se hubieren hecho en favor | Honorarios KPM $169.185.210
de asesores o gestores vinculados o no a la

sociedad mediante contrato de trabajo, cuando | LOPez Asociados $50.087.100

la principal funcion que realicen consista en | Estrategias tributarias $60.749.500
tramitar asuntos ante entidades publicas o

. ~ ~ Honorarios colaboracion
privadas, o aconsejar o preparar estudios para g
adelantar tales tramitaciones. empresarlal $2'913'479'661

Asesorfas $6.380.771.869

Las transferencias de dinero y demas bienes, a
titulo gratuito o a cualquier otro que pueda
asimilarse a éste, efectuadas en favor de
personas naturales o juridicas.

_ Publicidad y Propaganda
Los gastos de propaganda y de relaciones $398.084.589

publicas, discriminados unos y otros.

Relaciones publicas $142.363.861

Los dineros u otros bienes que la sociedad
posea en el exterior y las obligaciones en |Q
moneda extranjera.

Las inversiones discriminadas de la compania 0
en otras sociedades, nacionales o extranjeras

2.6.
Dictamen del Revisor Fiscal de la Sociedad.

Se adjunta como parte integral del presente informe el Dictamen realizado por el Revisor Fiscal de la Sociedad. Anexo IV.
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Gestion socio ambiental
y sostenibilidad

3.1. Gestidn ambiental
3.2. Gestidn social
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3.1.
Gestion ambiental

Coviandina S.A.S., desde su conformacion ha estado comprometida con desarrollar acciones para remediar y colaborar
con la mitigacion de los impactos que afectan el medio ambiente contribuyendo a la reduccién del cambio climatico. GRI
2-25

Adecuado manejo del recurso hidrico, energético y la disposicién de residuos generados por las actividades de operacidn
y mantenimiento.

Incentivando la educacién ambiental en la comunidad del drea de influencia del proyecto para la conservaciéon vy
proteccién de la cobertura vegetal, asi como la promocién de la reforestacidn, con el fin de generar procesos de captura
de CO2.

Desarrollando todas las actividades de operacién y mantenimiento en cumplimiento de la normatividad ambiental en
aras de generar el menos impacto tanto social como ambiental.

Incentivando a la comunidad a proteger los cuerpos de agua y los bosques a partir de entrega de adrboles y jornadas de
reforestacion.

Gestidn para la reduccion de la huella de carbono y reduccién del riesgo frente al cambio climatico.

A continuacidn, se desarrolla la gestién ambiental llevada a cabo en 2024.

3.1.1.
Manejo y disposicion de residuos

Durante el 2024 se produjeron 206 toneladas de residuos de los cuales 144.686 Kg fueron residuos ordinarios
dispuestos en el relleno sanitario Dofia Juana en Bogotd, 25.165 Kg de residuos peligrosos los cuales fueron entregados
al gestor debidamente autorizado por todos los permisos ambientales que se exigen para el tratamiento y/o disposicion
de estos residuos y 36.656 Kg de residuos reciclables los cuales fueron vendidos a la empresa Mundo metales para que
fueran utilizados como materias primas para la elaboracién de nuevos productos.

De estos 56 kg fueron producto de envases recuperados (GRI 301-2, 301-3)

ORDINARIOS RECICLABLES PELIGROSOS

TOTAL
GENERADO/DISPUESTO 36.656 144.686 52.164.8

Parte del material reciclado como plastico fue utilizado en la fabricaciéon de parques infantiles como el entregado a la
comunidad del Barrio el Recuerdo en Villavicencio.
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Disposicién de llantas

Por otra parte, se realizd la gestién con Cormacarena para la entrega de llantas en desuso sin ningln costo para la
Concesion. A la fecha se han entregado mas de 1.000 Unidades de llantas.
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3.1.2.
Recurso hidrico

QB Cr,
¢ .|||.r_| | A

BRI ckm/ h

Captacién

A la fecha la concesionaria cuenta con 7 puntos autorizados por las corporaciones ambientales para captar agua y
poder ser utilizada en las diferentes actividades para la operacidon y el mantenimiento de la via. (GRI 303-1 a GRI
303-5)

Para el control y
seguimiento de los
caudales se cuenta con
sistemas de medicién por
medio de caudalimetro o
medidor volumétrico.,
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PUNTO DE CAUDAL CAUDAL AUTORIZADO
CAPTACION CAPTADO (Us) (Us)
Qda Acequia 0.124 0.5
Tunel Buena Vista | 0.136 2.77
Qda San Migue 0.204 0.55
Captaciéon Boquerdn 0.054 0.119
*Captacion Buena Vista 0.097 N.A
Captacién Naranjal 0.162 0.063
Captacién Tunel Renacer 0.161 0.5

*Captacién Buena Vista se hace directamente con el acueducto de las Américas.

Manejo de aguas para vertimientos de Aguas Residuales Domésticas

Para el manejo de las aguas residuales domésticas provenientes de
las unidades sanitarias portatiles a cargo de los contratistas y de
Coviandina y las aguas de algunos pozos sépticos se estdn
succionando, transportando con la empresa América soluciones para
luego ser entregadas a la planta de tratamiento de la empresa
SACPET ubicada en Castilla la Nueva. Lo anterior con el fin de cumplir
con todo el marco legal ambiental en materia de vertimientos.

Total Vertido (L)
Unidades Sanitarias Portatiles 17.445

Pozos Sépticos 58.000

Programa de ahorro y uso del agua

La Concesionaria cuenta con un programa de uso eficiente y ahorro
de agua y energia, el cual posee todos los lineamientos para el uso
adecuado del recurso, implementando medidas para su reutilizacion
en limpieza de la via, asi como la adopciéon de medidas que buscan
reducir los consumos como sistemas ahorradores en las instalaciones
sanitarias.
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3.1.3.
Consumo de materiales

Para el afio 2024, se adquirieron materiales para el mantenimiento de la via como arena, concreto, mezclas asfélticas,
triturados, cal, cemento y adoquines. Estos materiales fueron adquiridos con proveedores que cuentan con los permisos
ambientales vigentes con el fin de dar cumplimiento al marco normativo ambiental. (GRI-301-1)

Total/Tipo Mezcla Asfal- Concreto Arena Triturado Cal Cemento Adoquines
Material tica (M3) (M3) (M3) (M3) (Bulto) (Kg) (Unidades)

TOTAL 10.017 ‘1.945.25‘ 165 ‘ 211.62 ‘ 80 ‘183.450‘ 5.880

3.1.4. ] ]
Compensaciones ambientales

Coviandina desde el 2020 ha venido ejecutando los planes de compensacién por pérdida de biodiversidad. A la fecha se
cuenta con 274,5 ha de bosque protegido, y se han reforestado 63,5 ha con arboles nativos.

Asi mismo se han invertido mds de 200 millones de pesos en pagos por servicios ambientales.

é )

Compensaciones ambientales
200 185,615

62,04

30.25
17,94 17.35 8,39 10,05

5,85
B wmX -
Chirajara Bijagual Chirajara Bijagual Bijagual- Operacidén
(res 243 de 2016) (res 2161de 202) Fundadores (res
889 de 2016)

mArea Conservada  mArea Reforestada
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3.1.5.
Proteccidn de fauna

Con la adecuacion de la Nueva Calzada Chirajara Fundadores se construyeron 7 pasos de fauna los cuales se encuentran en
funcionamiento: 5 de ellos son aéreos para los micos de la regién y 5 de ellos son terrestres para las demads especies.

3.1.6.
Educacion ambiental

En 2024 se realizaron 13 talleres de capacitacién que contaron con la participacién de 1.150 personas, entregando 950
cartillas de educaciéon ambiental en instituciones educativas y eventos ambientales promovidos por alcaldias
municipales, sembrando 2.220 &rboles y socializando temas como: los servicios ecosistémicos, los impactos negativos
del hombre en los ecosistemas, el manejo adecuado de residuos sélidos, el uso y conservacién del agua y los beneficios
de los arboles. Se sensibilizd a los asistentes sobre la importancia de la naturaleza en la vida humana y se motivaron a
implementar cambios que, a largo plazo, podrian disminuir el impacto ambiental negativo que ocasiona nuestra vida
sobre la tierra.
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3.1.7.
Cambio Climatico

En 2024 Coviandina aprobd el procedimiento de gestiéon del
riesgo frente al cambio climdatico. Se realizé la matriz de riesgos
donde se evaluaron 19 riesgos climaticos: 10 riesgos fisicos y 9
riesgos de transicién.

Como medidas de gestion para disminuir el riesgo al cambio
climatico se tomaron las siguientes:

Monitoreo de taludes
Reduccién de la huella de carbono

(" Riesgos fisicos (F): Riesgos de transicién (T) N\
R11. Lwvias intensas B
R1L2 S a5 R3. Aumento en los requerimientos de divulgacion de
: adas informacidn ambiental
R1.4. Olas de calor R9. Cambios en la regulacion de los productos y
RAL5. \Vientos extremos servicios edstentes

R2.1 Aumento de T media
R2.2 Disminucion de T° media
R3.1 Aumento de lluvias
R3.2. Disminucion de lluvias

R4. Degradacion del suelo

. J

Monitoreo de amenazas y vulnerabilidad de infraestructura

Considerando que los eventos de inestabilidad son
dindmicos en el tiempo, se ha venido implementando
un sistema de monitoreo que ha permitido hacer
seguimiento y ha hecho evidente el riesgo a la
infraestructura. Lo anterior se ha logrado con el
disefo, instalacién e interpretacion de sistemas de
instrumentacién geotécnica, topografia y monitoreo
estructural en conjunto con la gestién de esta
informacién de forma que se tienen resultados
actualizados para la toma de decisiones.

Se cuenta con 120 inclindmetros en el corredor, puntos
de control topografico, monitoreo con Dron, inspeccién
visual, visita de especialistas, estaciones
hidrometereoldgicas, inclindmetros digitales para
monitoreo de inclinacién de puentes.
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3.1.8.
Huella de Carbono

Medicién

A pesar de los esfuerzos de la Concesidon por la reduccién de la huella de carbono con la implementacion de nuevas
tecnologias, este afno se presentd un incremento frente al afio base del 10,6%, pasando de 8496,4 TnCo2eq en 2022 a
9.061 TnCo2eq en 2024. (GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4 y 302-5) 1*

Este incremento se debe a tres factores principalmente:

Adquisicion de bienes y equipos e insumos para la construccién de las obras realizadas por las contingencias del 2023,
que reflejan un incremento en el alcance 3 de la huella de carbono.

Un mayor consumo de combustible atribuido al movimiento de maquinaria para la atencién de las obras en puntos
criticos presentados en la via.

Un mayor consumo de energia en los tlneles, por su operacion bidireccional, por los cierres de algunos tramos de doble
calzada.

Como se observa en la siguiente grafica, a pesar de haber reducido el consumo de energia con iluminacion led en los
tuneles, no se vio reflejado su disminucién en el consumo total, por el incremento de consumo de energia en la
ventilacidon para mantener constantemente la operacidn bidireccional (TUnel Renacer y 2,3, y 5 del tercio final)

Variacion Huella de Carbono por Alcance por afio
8000,0
7000,0
6000,0
& 50000
3]
S 40000
s 3000,0
&
2000,0
1000,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024
—flcance 1 74913 75835 37422 1945,7 2081,2
Alcance 2 2886,5 47446 36714 3030,3 3056,2
— Al cance 3 15309 20094 10823 1979,0 39236

En 2024 el consumo energético dentro de la organizacién fue de 17.463,92 MKwh. , con una variacién muy leve frente al afio
anterior. No obstante, es importante resaltar que por un lado se disminuyd el consumo con la implementacién de nuevas
tecnologias (iluminacién led que redujo en un 43% el consumo de energia en los sitios donde se realizé el cambio) y por otro
se tuvo un incremento en el consumo por factores como la utilizacién bidireccional de los tineles que obligé a mantener
encendidos los sistemas de ventilacién por mayor tiempo del estimado. (GRI 302-1 a 302-5)

Para el 2025 al 2026 se contempla la continuacién del cambio a iluminacién led en los tineles. Asi mismo, continuar con la
adquisicién de vehiculos hibridos y eléctricos y disminuir el consumo de energia eléctrica a partir de la incorporacién de la
energia solar.

Emisiones directas de GEl
GRI'305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5y 305-6.

e Emisiones directas de GEI (alcance 1): 2.081 tonCO?2 eq.
e Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2): 3.056 tonCO2 eq.

1 * Nota: Es importante aclarar que para el célculo y revisidon de aflos anteriores se hizo un ajuste metodoldgico unificando las variables de
medicidn lo cual se refleja en variacién de algunos datos reportados en afios anteriores.
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e Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3): 3.923 tonCO?2 eq.

e Intensidad de las emisiones del GEI: 109,3 TonCO2eq/Km

e Reduccidén de las emisiones de GEI: De acuerdo con las directrices de Corficolombiana se tomé como base el afio 2022.
Si bien en el 2023 se mostrd una reduccion de la huella de carbono, para el 2024 se presentd un incremento de 10,6%

e Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAQ). Coviandina no emite sustancias que agotan la capa de
ozono.

Aporte para la reduccién y captura de la huella de carbono

Con el fin de promover la conservacién de los recursos
naturales, y promover la captura de CO2, COVIANDINA, en
el afio 2024, realizd la entrega de 9.420 arboles de especies
nativas a instituciones educativas, alcaldias municipales,
autoridades ambientales, acueductos veredales vy
comunidades aledafas al corredor vial Bogotd Villavicencio,
para apoyar campafias de educacién ambiental y jornadas
de reforestacion. Las especies utilizadas son de alto valor
ecoldgico tales como el Cedro, Ocobo, Siete cueros, Sauce,
Pino romeron, Roble, Guayacdn, Arrayan, entre otros.

Adicionalmente en un trabajo articulado con las entidades
ambientales, comunidades del drea de influencia,
instituciones educativas, Policia Nacional y Ejército de
Colombia, se realizo la siembra de 2.200 arboles en predios
aledafios a la via

3.2.
Gestidn social

La Concesionaria en el desarrollo de las labores de operacion vial del corredor Bogotd — Villavicencio, integra a las
comunidades circundantes, directas y aledafas, a través de los programas y actividades que responden al Plan de Gestién
Social Contractual, en este sentido, la evaluacién del impacto social y de género, se da a través del desarrollo de 8
programa del Plan de Gestidn Social Contractual.

3.2.1.
Plan de gestion social contractual

Cultura vial.

Coviandina con apoyo de la DITRA Administraciones Municipales, secretarias de Movilidad, Gobernacién de
Cundinamarca, Policia y Ejército Nacional, Coviandina realizé cuatro campafias masivas dirigidas a conductores de
vehiculos livianos y motociclistas con el objetivo de disminuir los indices de siniestralidad en el corredor vial, con la
participaciéon de 1000 usuarios del corredor vial aproximadamente.

De igual forma se realizaron diez campafas mensuales como apoyo a la operacion de la via, con la participaciéon de mas
de 1500 usuarios del corredor vial.
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Actividades Pedagdgicas:

En este periodo se capacito a estudiantes de las instituciones educativas aledanas al corredor vial, lideres comunitarios y
sociales, conductores de empresas de transporte publico, en tema de Entornos Seguros, con el fin de concientizar la
importancia de las normas de transito y el buen uso de la infraestructura vial.

Educacién y capacitacién a la comunidad aledafa al proyecto

En este periodo se capacito a estudiantes de las instituciones educativas aledafias al corredor vial, lideres comunitarios y
sociales, en temas de reciclaje y cambio climatico con el fin de concientizar la importancia del cuidado y preservaciéon del
medio ambiente. De igual forma se trabajo con los estudiantes de grado once de la institucién Educativa Pio X el proyecto
de reciclaje “Reciclando Ando” el cual tuvo como objetivo que los estudiantes se capacitaran, aprendieran a separar en la
fuente, instalaran los puntos ecoldgicos y a su vez fueran multiplicadores de la informacién en sus comunidades.

También se realiz6 jornadas de siembra con las comunidades, plantando mds de 3000 arboles nativos para proteccién de
fuentes hidricas y paramos.
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Induccién y capacitacion al personal

En este periodo, se capacito al personal nuevo con la induccién corporativa para un total de personal propio y de

contratista.

De igual forma, se realizd la reinduccién corporativa al personal propio, capacitando a

Atencién al usuario

Durante 2024 se recibieron un total de 634 PQRS. Como se observa en la siguiente tabla el 5,3% corresponden a quejas o
reclamos. En su mayoria son consultas relacionadas con la operacién de la via o apoyos para actividades sociales.
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Numero de PQRS Recibidas Resueltas
Preguntas 600 584
Quejas 33 31
Reclamos 1 1
Total 634 616

Nota: Las peticiones pendientes de resolver se encuentran en trdmite en los tiempos establecidos para su respuesta

Informacion vy participacion comunitaria

Para el periodo 2024, se realizaron 10 reuniones
en los municipios aledafos al corredor vial,
informando las comunidades sobre los avances y
obras de mitigacién y apertura de Tunel
Quebrada blanca.

Gestion Interinstitucional

Espacio Pudblico

A través del Programa de Gestion interinstitucional se realizd el seguimiento

social a las perturbaciones que se

presentaron en el corredor vial para que a través del dialogo y la concertacidn se pudieran solucionar las afectaciones

en la infraestructura vial.
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Impacto social

Capitulo 3

En el marco de coviandina sostenible se desarrollaron 7 programas en busca de un mayor impacto social para la
comunidad beneficiando 11.371 personas

pasaje a
Cﬁf‘antas-a

/) tejedoras
defuturo

¥ X7,

encuentro
+dorado+

Con la entrega de 3912 cartillas en los municipios de
Chipaque, Cdqueza, Quetame, Guayabetal vy
Villavicencio, se fortalecié el proceso de lecto
escritura en la poblacion escolarizada
Adicionalmente, con el fin de motivar a los
estudiantes se llevé a cabo el primer concurso de
cuento, cuenta un cuento con participacién de 131
ninos de los grados cuarto y quinto.

Con el apoyo del Ejercito Nacional, miembros de la
comunidad, docentes y la poblacion estudiantil, se
logro el embellecimiento y la mejora en
infraestructura fisica de 9 instituciones educativas en

varias veredas de la region.

Se apoyé la conformacién de la empresa
confeccionando ilusiones con la entrega de quince
(15) maquinas de coser y la capacitacion de madres
cabeza de familia. Actualmente la empresa cuenta
con diez (10) mujeres vinculadas con la empresa y
surte la dotacién de Coviandina ademas de otros
insumos requeridos para el desarrollo de los
programas de gestién social.

Con el objetivo de incentivar y promover la
produccién agricola de los campesinos de los
municipios del AID se desarrollaron 9 mercados
campesinos. En donde se beneficiaron 1240

personas.

En el mes de septiembre se desarrolld el
encuentro dorado en donde se reunieron 1500
personas de la tercera edad de los municipios de
Chipaque, Caqueza, Quetame, Guayabetal y
Villavicencio. De la misma manera, se contd con
la participacion especial de un grupo de la
ciudad de Bogota.

y escuelas

solidarias

¥ osechands «
Wiz esperanza
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Actividad lUdico pedagdgica que busca que los
menores se apropien de las normas vy
comportamientos de los diferentes actores de la via.
En este periodo se desarrollaron 11 actividades en
las Instituciones Educativas de los municipios
aledafios a la via, en donde se beneficiaron 557
menores asistentes.

fiesta )"1{

Pt  del transito vial

En este periodo se desarrollé una campafia mensual
con diferentes actores de la via, buscando generar
conductas responsables al transitar por la via. De
estas campanas participaron 510 personas. Las
jornadas desarrolladas cuentan con el apoyo de la
Policia de carreteras y los colaboradores de area de
operaciéon de la Concesidn.

elcult ial
Bl S

Para el afio 2024 se implementaron 36 huertas caseras que
beneficio a 144 personas. Las huertas se realizaron en los
municipios de Bogotd, Chipague, Caqueza, Quetame,
Guayabetal y Villavicencio. Como plan piloto se implementd la
huerta escolar en la Institucién Educativa de la vereda Munar,
municipio de Chipaque; en donde se cultivé lechuga la cual fue
utilizada en el restaurante escolar y para el consumo en los
hogares de los menores que asisten a la institucion.

: emprende
Xf‘uturo

3.2.3.
Responsabilidad social (Pilar entorno sociedad y ambiente)

En Coviandina trabajamos en el desarrollo de programas y proyectos definidos en la Estrategia de Responsabilidad Social
Empresarial — RSE / Pilar Entorno Sociedad y Ambiente — PESA para “fortalecer el tejido social de nuestras comunidades”
dirigidos a nifios, jévenes, adultos, adultos mayores, entidades sin animo de lucro, fundaciones, organizaciones no
gubernamentales, entre otros, apoyados algunas veces por entidades del Estado, siempre buscando el bienestar de
guienes habitan en los municipios aledafnos al corredor vial Bogotd — Villavicencio.

Por lo anterior nos comprometemos a ser una fuerza positiva y de apoyo a la sociedad. Estamos seguros de que la
Responsabilidad Social es parte integral de los éxitos empresariales alcanzados en el 2024 y, que nuestra capacidad para
generar valor para nuestros accionistas y partes interesadas depende en gran medida de la capacidad para gestionar
impactos sociales y ambientales de manera responsable y acorde con las medidas y politicas de Gobierno Corporativo,
sumadas a la Estrategia de Sostenibilidad.

Mas de 6.000 nifios y nifias, cerca de 1.200 adultos mayores participantes en los cinco municipios que conforman la zona
de influencia del proyecto (Chipaque, Caqueza, Quetame, Guayabetal, Villavicencio), algo mas de 15 mil usuarios fueron
beneficiados con los programas de RSE / PESA al lograr ejecutarse 20 apoyos sociales con una inversidn cercana a los
$433.000.000.

Aguinaldo Navidefo
En el mes de diciembre del afio 2024 se realizé la entrega de Aguinaldo Navidefio a 5000 nifios de las comunidades

aledafas a la via Bogota - Villavicencio, a través del desarrollo de esta actividad, la Concesionaria Vial Andina —Coviandina,
aporto al bienestar y alegria de las familias en esta especial época del afo.
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Apoyo a los Programas de Adulto Mayor

En el desarrollo del programa adulto mayor, se realizé la entrega de materiales como apoyo a los talleres
lidico-formativos de los centros dia, de igual forma se apoyd la celebracién de fechas especiales como dia de la madre,
cumpleafios y las clausuras de los programas por la vigencia 2024 a través del suministro de refrigerios y almuerzos.

Dia del nifio

Con apoyo de las Administraciones Municipales, Ejercito Nacional, Policia y Coviandina se realiz6 la celebracién del dia
del nifio en cada uno de los municipios aledafios al corredor vial, en donde a través de juegos, rondas, pintucaritas, bailes,
coplas se logré promover y celebrar los derechos de los nifios como un eje fundamental en el entorno social.
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Programa Voluntariado corporativo

Durante el 2024 la participacién de nuestros colaboradores en las actividades de voluntariado corporativo fue un reflejo
del compromiso de la empresa con el bienestar de las comunidades y la sostenibilidad. En total 26 colaboradores
participaron activamente en diversas iniciativas, dedicando de su tiempo a causas relacionadas con educacién, apoyo
social entre otras. Estas acciones permitieron generar un impacto positivo en mas de 1.500 personas y contribuir al
desarrollo de actividades alineadas con los valores de Coviandina.
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Sistema de gestion de la
salud y la seguridad en el
trabajo
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riesgos e investigacion de incidentes

4.2. Servicios de salud en el trabajo

4.3. Participacién de los colaboradores,
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4.4. Formacién de colaboradores sobre salud
y seguridad en el trabajo

4.5. Fomento de la salud de los colaboradores
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4.
Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo.

La Concesionaria Vial Andina Coviandina SAS, implementa
y mantiene el Sistema de Gestién Integral alineado a los
requisitos contractuales estipulados en las normas
NTC-1ISO 9001:2015, NTC-ISO 14001:2015, NTC-ISO
45001:2018 y los requisitos legales; el cual establece la
metodologia de trabajo y los controles a ser
implementados durante la ejecuciéon de las actividades;
enfocados en conservar y mantener el bienestar fisico,
mental y/o social, mediante la gestiéon de los peligros vy
riesgos a los que se encuentran expuestos los
colaboradores en sus lugares de trabajo, estableciendo
controles para prevenir consecuencias negativas en las
personas, instalaciones, procesos y partes interesadas.
(GRI 403-1)

El Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo
implementado en Coviandina SAS da cubrimiento a todo el

personal directo que realiza labores en el corredor vial Bogota-Villavicencio y realiza seguimiento al cumplimiento de los
requisitos legales en SST por parte de los contratistas que desarrollan actividades en la via Bogota - Villavicencio.

La organizacion se rige en el marco normativo colombiano en los estdndares minimos 0312-2019 y el Decreto unico
reglamentario 1072-2015, dando un cumplimiento al 100% de la implementacion.

4.1.

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

Coviandina SAS, cuenta con la MT-SST-002 matriz de
identificacidn de peligros y valoracion de riesgos, realizada
bajo la metodologia cualitativa y cuantitativa por
procesos, actividades y tareas; siguiendo los lineamientos
de la NTC-045 y asi mismo se determinan las medidas de
intervencién a implementar para la mitigaciéon de los
factores de riesgo en los lugares de trabajo. Esta matriz se
actualiza cuando se presentan cambios por actividades
nuevas, mediciones ambientales, accidentes e incidentes
de trabajo, maquinaria nueva, situacién de emergencia,
entre otras. (GRI 403-2)

COVIANDINA SAS, como mecanismo de fortalecimiento
cuenta con el formato FT-SST-004 Reporte de condiciones

0 actos inseguros, a través de este documento los colaboradores reportan las condiciones o actos inseguros que se
presenten en sus actividades diarias en el lugar de trabajo, con lo cudl se implementan las acciones preventivas y
correctivas para mitigar la ocurrencia de posibles eventos de origen laboral.
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INSPECCIONES REALIZADAS 2024

15523

10000

La identificacion de los peligros y riesgos se apoyan en las
BOTIQUINY CAMLLA inspecciones realizadas, en total se realizaron 18.446 en el
|exmon afio 2024; las cuales se detallan en el siguiente grafico.
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4.2.
Servicios de salud en el trabajo

Coviandina SAS, realiza el seguimiento periédico a las condiciones de salud de los colaboradores a través de la IPS
prestadora de servicios de salud habilitada y acreditada por el ministerio de salud, con quienes se realizan los
examenes ocupacionales de ingreso, periddicos y retiro, con el fin de establecer recomendaciones de salud para cada
uno de los colaboradores y asi mismo, tomar las medidas de control por medio de los programas de vigilancia
epidemioldgica PVE que son implementados. (GRI 403-3)

Se aplicaron 53 examenes de ingreso y 324 examenes periddico, de los cuales 5 fueron examenes ejecutivos, con un
porcentaje de cubrimiento del 100%; asi como la entrega de las recomendaciones médicas a cada uno de los

colaboradores en cumplimiento del numeral Articulo 2.2.4.2.2.18 del decreto 1072 de 2015 el cual reglamenta el
sector trabajo en Colombia.
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4.3.
Participacion de los colaboradores, consultas y comunicacidon sobre
salud y seguridad en el trabajo.

¥
|

Para el afio 2024 Coviandina SAS llevd a cabo la
reeleccidon del comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo COPASST, el cual quedd conformado
por 4 representantes por parte del empleador y 4
representantes por parte de los colaboradores.

Los miembros de este comité participan en la
realizacion de inspecciones locativas, extintores,
botiquin y EPP, apoyo en las investigaciones de
accidentes de trabajo, apoyo a la pista de
entrenamiento de los brigadistas, apoyo en campanas
de autocuidado y del medio ambiente, cuidado de
manos y pausas activas, participan en las
capacitaciones brindadas por el ARL, realizan
seguimiento al plan de trabajo anual del comité; de
igual forma, a través de ellos se reciben solicitudes de
condiciones inseguras, quejas y reclamos
relacionados con seguridad y salud en el trabajo por
parte de los colaboradores. GRI 403-4

De igual manera en este afio, se realizd la reeleccidon
del comité de convivencia laboral CCL, el cual quedd
conformado por 4 representantes por parte del
empleador y 4 representantes por parte de los
colaboradores, Los miembros de este comité recibeny
dan trdmite a las quejas o comunicaciones
presentadas por los colaboradores en las que se
describan situaciones que puedan constituir
conductas de acoso laboral y realizan la gestién en
cumplimiento del procedimiento establecido
PR-SST-006 Atencién de Quejas por acoso laboral;
durante el afo 2024 se recibieron 12 PQRS, las
cuales se realizé seguimiento y el comité concluyéd

que no se consideran de procedencia de acoso laboral.

Coviandina SAS, cuenta con una brigada de emergencia conformada por un grupo de 35 colaboradores organizados
debidamente entrenados y capacitados para actuar antes, durante y después de una emergencia en COVIANDINA SAS,
distribuidos en cada una de las 4 sedes de trabajo (Oficina principal calle 26, Boquerdn, Naranjal y Buenavista).

Adicionalmente, se tienen diferentes espacios de comunicacién: correo de comunicaciones, comunicaciones escritas, folletos,
carteleras fisicas que son utilizados para divulgar a todos los colaboradores los temas relacionados con seguridad y salud en
el trabajo.
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4.4,
Formacion de colaboradores sobre salud y seguridad en el trabajo

En cumplimieto del PL-SST-003 Plan de Trabajo, seguimiento y Mejoramiento SGI — SST y el PG-GTH-001 Programa de
Capacitaciones, COVIANDINA SAS promueve la formacion a sus colaboradores, con el fin de fortalecer sus conocimientos y
de esta manera generar las herramientas necesarias para realizar sus actividades diarias de manera segura. GRI 403-5

La formacién de nuestros colaboradores se realiza a través de diferentes espacios como son los procesos de induccidn,
reinduccién, charlas diarias, capacitaciones, cursos de formacién certificados, campafias de sensibilizaciéon que contribuyen a
generar una cultura hacia el auto cuidado y de esta manera controlar y mitigar los accidentes laborales en los sitios de trabajo.
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Con relacién a la induccidn, para el 2024 se cumplié una cobertura del 100 % del personal (816 colaboradores en total,
53 directos y 763 contratistas) y reinduccidon (323 colaboradores directos).

Se realizaron 157 capacitaciones en temas
relacionados con primeros auxilios, riesgo
biomecdnico, riesgo eléctrico, funciones del
COPASST y de CCL, comportamiento seguro,
sustancias psicoactivas, investigaciéon de
accidentes, entre otras, con una intensidad
promedio de 5 horas por capacitacion; con
total de participantes: 2345 colaboradores.
GRI 404-2

Ademds, se realizaron 22 capacitaciones en
actividades criticas como lo son: Trabajo en
alturas, espacios confinados, lzaje de cargas,
trabajo en caliente, sustancias peligrosas,
auxiliar de trafico, manejo defensivo vy
operador de equipos; con 285 participantes.
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4.5.
Fomento de la salud de los colaboradores

Coviandina SAS, durante el afio 2024, llevo a cabo las siguientes
actividades tendientes a controlar y mitigar los riesgos y las
enfermedades laborales que se puedan presentar por la labor que
realizan nuestros colaboradores.

GRI 403-6:

e Chequeos médicos ejecutivos.

Socializacién al personal de los resultados de los exdmenes
periddicos.

Simulacros

Capacitacion en primeros auxilios.

Programa de pausas activas.

Piezas comunicativas e informativas en: dia mundial de lucha
contra el SIDA, sintomatologia de virus respiratorios, dia mundial
de lucha contra el céncer, etc.

e Actividades ludico-recreativas

4.6.

Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de
los trabajadores directamente vinculados con las relaciones
comerciales

Coviandina SAS a través del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo adopta medidas
preventivas tomando como base la clasificacion de los
riesgos y peligros identificados, y de esta manera
mitigarlos y controlarlos en todas las actividades que se
ejecutan en la organizacién a través del proceso de
mejora continua. GRI 403-7

Coviandina SAS realiza seguimiento periddico a sus
contratistas, quienes cuentan con su propio Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual es
implementado en las actividades que ejecutan para
COVIANDINA SAS y donde se verifica la competencia
del incumplimiento de los requisitos legales.

El control de los contratistas se realiza a través de
inspecciones diarias en los frentes de trabajo por parte

de los inspectores SST, quienes revisan y verifican el cumplimiento de los requisitos establecidos en el MA-DIR-004
Manual para contratistas y subcontratistas, establecidos por COVIANDINA SAS, documento anexo en cada uno de los
contratos.
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Asi mismo, se realiza la revisidn

de las inspecciones realizadas, capacitaciones,
charlas diarias, retiros, accidentes e
investigaciones de accidentes de trabajo e
indicadores de gestion en SST, mensualmente
por medio del software establecido.

Informe mensual SST
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Personal administrativo y operativo: 87 trabajadores Administrativos y 688 trabajadores operativos.
Personal contratado del area de influencia directa del proyecto es del 68%, correspondiente a: 20 trabajadores de Caqueza,
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34 de Chipaque, 163 de Guayabetal, 6 de Puente Quetame, 79 de Quetame, 225 de Villavicencio y 248 son
trabajadores Foraneos.

e Personal calificado y no calificado: 231 trabajadores corresponden a personal calificado y 554 se reportan como no

calificado.
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Adicional, 140 personas de género femenino y 635 masculino; y el 51,7 % del personal se encuentran en el rango de edad
de los 26 a los 45 anos.
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4.7.

Coberturas del Sistema de Gestion de la Salud y la Seguridad en el
Trabajo

Coviandina SAS en su Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo da cobertura al
100 % del personal directo e indirecto.

Coviandina SAS realiza de manera anual la
auditoria interna, cuyo objetivo es verificar el
cumplimiento de los estdndares minimos en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, el
cual tiene como alcance las actividades de
operacién y mantenimiento del Corredor
Bogotd - Villavicencio.

GRI 403-8
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4.7.1.
Lesiones por accidente laboral

Considerando el nimero total de colaboradores en promedio son 334, para el afio 2024 se presentaron 14 accidentes
laborales, con un indice de frecuencia de 0,35; lo cual cumple la meta establecida por Coviandina SAS (4). Estos eventos
fueron investigados, identificando y analizando las causas basicas e inmediatas, se establecieron los respectivos controles
correctivos para mitigar los indices de accidentalidad. Las medidas correctivas implementadas fueron eficaces, ya que
durante el periodo analizado no se presentaron eventos similares. GRI 403-9

INDICADORES 2024 CANTIDAD
No. Total colaboradores promedio 334
Horas hombres trabajadas promedio 83.270,7
Horas hombres extras trabajadas promedio 17.540,3
Accidentes laborales 14
Dias de incapacidad 74
Indice de Frecuencia 0,35
Severidad de accidentalidad 1,74%
Proporcidn de accidentes de trabajo mortales 1,74%

4.7.2.
Enfermedades laborales

Hasta la fecha, no se han presentado en Coviandina SAS enfermedades laborales (GRI 403-10), debido a que se han
realizado diferentes actividades de prevenciéon como:

Inspeccién de puestos de trabajo
Encuesta osteomuscular

Pausas activas

Capacitaciones especificas al cargo
Examenes periddicos ocupacionales

INDICADORES 2024 CANTIDAD
Prevalencia de la enfermedad laboral 0
Incidencia de la enfermedad laboral 0
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4.8.
Simulacros

Para el afio 2024 se realizaron 7 simulacros del plan de emergencia y contingencia, con un total de 271
participantes, a continuacion, se especifican los simulacros realizados.

SIMULACROS DEL PLAN DE EMERGENCIAS Y CONTINGENCIAS

Item Tema Sedes/Frente Numero De Numero De Porcentaje De
Participantes Brigadistas Cumplimiento
1 | Simulacro anual de evacuacion| Sede principal 338 5 100%

Simulacro anual de ,
2 | evacuacién con amenaza Sede Boqueron 47 6 100%
de conato de incendio

Simulacro anual de

3 | evacuacion con amenaza de  |Frente Naranjal 9 100%
avalancha
Simulacro anual de

4 | evacuacidn con amenaza de Buenavista 30 7 100%
conato de incendio

5 Simulacro anual de rescate Km 564400 30 6 100%
en alturas

6 Simulacro anual de rescate Km 52+600 14 4 100%
en espacios confinados

7 Simulacro anual de PESV Km 62+500 36 4 100%

TOTAL 230 41 100%
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Anclajes
Para el afio 2024, dando cumplimiento a la resolucién nimero 4272 de 2021, la cual describe los requisitos minimos de

seguridad para el desarrollo de trabajos en alturas; se realizaron 1.221 inspecciones y certificados de anclajes ubicados en
los taludes y pozos de abatimiento de la via Bogota- Villavicencio.

4.10.
Cumplimiento PESV

Coviandina SAS, cumple con la meta establecida del plan estratégico de seguridad vial PESV; asi como el
cumplimiento de las actividades del plan anual del PESV; esto dando alcance a la resolucién 40595 de 2022.

74 Informe de Gestién y Sostenibilidad



Actividades de operacion y
mantenimiento

5.1. Operacion de la via
5.2. Mantenimiento vial
5.3. Proyectos de innovacion
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5.1.0peracion de la via

5.1.1
Personal

El Area de Operaciones del Concesionario se encuentra integrada por la Gerencia Técnica y de Operacidn, junto con la
Subgerencia de Integracion de Tuneles y Operacion Vial y las direcciones Técnica, de Operacidon y de Mantenimiento y
Mantenimiento de ITS y electromecanicos, sus distintos coordinadores, profesionales y los contratistas en cada una de
las diferentes areas (Mantenimiento Vial, Mantenimiento Electromecanico e ITS,

Mantenimiento de Flotas y Equipos, Mantenimiento de Estaciones de Peaje y Pesaje), asi como la atencidn al usuario; la
cual desarrollé durante el periodo las actividades de operacidon, mantenimiento periddico y rutinario; asi como la
conservacion del corredor vial.

5.1.2
Indicadores de Gestidn

Coviandina ejecutd durante el afio 2024 sus actividades de operaciéon y mantenimiento, cumpliendo lo establecido en los

Apéndices Técnicos 2 y 4 del Contrato de Concesidn; asi como lo establecido en el Plan de Implantacién y Seguimiento.

En ese sentido, al obtener el mayor puntaje obtenido (100 puntos), se garantizé el reconocimiento total del valor mensual
al que se tenia derecho en cada periodo. Los procedimientos y practicas implementadas por las areas de operacién y
mantenimiento permitieron el cumplimiento de este importante objetivo vital para garantizar la rentabilidad del proyecto.

No obstante, en el mes de mayo hubo necesidad de notificar la ocurrencia de un Eventos Eximentes de Responsabilidad
- EER, debido a que, por causas ajenas al Concesionario. Sin embargo, las evidencias presentadas demostraron que
Coviandina actué conforme a lo establecido contractualmente, situaciéon que finalmente no afectd la retribucién en cada

uno de los periodos reportados.

5.1.3
Infraestructura Operada

El Contrato de Concesidn prevé la operacion de 161,3 Km de vias incluyendo retornos (27,2 kildmetros) y sectores de
doble calzada (48,5 kildmetros), actualmente se opera una longitud origen destino de 85, 6 km de via que componen la
Unidad Funcional 0, incluyendo 28 tuneles de los cuales actualmente estan en funcionamiento los 25 tuneles. Los
tuneles Tequendama (80 ml), Quebrada Seca (697 ml), Perdices (374 ml), San Miguel (405 ml) y Chirajara (1838 ml) a
pesar de estar terminados no se encuentran a la fecha en servicio, ya que, dependen de la terminacién del viaducto de
Chirajara y las obras de estabilizacion del K58+000.
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5.1.4
Operacion ordinaria:

Control y Vigilancia:

A través del Centro de Control Operacional de Boquerdn y con el apoyo de los Centros de Control Alterno de Naranjal y
Buenavista se efectud a través de las camaras instaladas Lo largo de la via y de los sistemas de ITS, el monitoreo
permanente del estado de la circulacidn del tréfico, asi como el control sobre la atencién y funcionamiento de las
estaciones de peaje y pesaje. En el caso de los tuneles, el control al funcionamiento se efectia mediante el monitoreo
permanente de los sistemas (Energia, lluminacidn, Ventilacién, Comunicaciones, Sefalizacién), asi como la informacion
en tiempo real a los usuarios a través de los paneles de mensaje variable, emisora de los tineles y la informacién
entregada a la coordinacién de comunicacidn estratégica para divulgarlo en redes sociales, pagina web y medios de
comunicacion.

Se coordinaron las actividades de control y vigilancia con la Direccién de Transito y Transporte, en especial con el
personal que permanecid en los distintos centros de control.

Adicionalmente, con el apoyo del personal de inspectoria vial, se efectud el reporte de las novedades que se encontraron
a lo largo de la via respecto del estado de los elementos fisicos, con el fin de que el drea de mantenimiento atendiera
oportunamente los hallazgos y se garantizara de este modo la seguridad de todos los actores viales que hacen uso del
corredor concesionado.

En el caso de las plataformas de pesaje ubicadas en la estacidn Alto de la Cruz, se efectud el mantenimiento periddico
hasta el mes de mayo, fecha en la cual se suspendié el proceso de pesaje sobre las estructuras fijas y se inicié el pesaje
en la bascula portatil dado que se inicid el proceso de renovacién tecnolégica de las plataformas de pesaje la cual requirid
el realizar un estudio de suelos para verificar la capacidad portante del terreno y que el nuevo tipo de estructura (en
zapatas y no en foso) cumpliera con los requerimientos de estabilidad necesarios para el trafico que se espera recibir. Las
obras civiles concluyeron con un avance del 98% en las obras civiles y en 10% en la instalacion de equipos con corte a
31 de diciembre de 2024. El proyecto se espera entre en funcionamiento entre le primer y segunda semana del mes de
febrero, una vez sea registrado el equipo ante el Sistema de Informaciéon Metroldgica Legal — SIMEL de la
Superintendencia de Industria y Comercio.
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Los servicios de atencidn a los usuarios se prestaron oportunamente permanente, propendiendo por la menor afectacién a
la movilidad; en los periodos de ola invernal se conté con la maquinaria necesaria propia y subcontratada (ocasional) para
la limpieza, Las condiciones climaticas motivadas por el fenémeno del NINO, generaron en términos generales un periodo
de lluvias moderadas, situacion que ayudd a que no se presentaran fendmenos de remocidén en masa y que no se tuvieran
cierres debido a deslizamientos.

Durante los meses de enero y febrero se habilité una variante a la salida del puente metdlico 1, que permitié conectar dicho
puente con la calzada Villavicencio Bogotd y que permitié en combinacién con los trabajos de construccién del muro con
micropilotes (tuberia petrolera) realizado a la altura del K52+820, habilitar el trafico Bidireccional entre el peaje de
Naranjal y la interseccidn de Mesa Grande.

El paso a través de los tuneles de Quebrada Blanca se retomé a mediados del mes de septiembre, en tanto que por el
K69+300, se llevd a cabo a mediados del mes de diciembre de 2024, lo que repercutié en un incremento en el trafico
vehicular, especialmente en los periodos de la semana de receso vy fin de afio con relacién al afio anterior.

Servicios de atencién al usuario:

e Atencidn de las estaciones de Peaje: las estaciones de peaje funcionaron adecuadamente durante todo el afio 2024,
Coviandina a través de su contratista de mantenimiento atendié todas las novedades que se presentaron en el periodo,
garantizando la disponibilidad de los carriles y el funcionamiento del sistema.

Dado el incremento en la vinculacién de usuarios al sistema de recaudo electrénico vehicular IP/REV, en los meses de
noviembre y diciembre se solicitd al operador de las estaciones de peaje reducir el personal de un punto de pago (24 horas)
en cada sentido de circulacion de las estaciones de peaje de Naranjal y Pipiral y se continuard con esa medida en el afio
2025, con el fin de reducir costos de operacién y compensar en alguna medida el incremento del porcentaje de comisién
de servicio que se presenta en el recaudo de IP/REV.

En términos de seguridad, promotores del grupo No+Peajes, en el mes de noviembre y diciembre actuaron levantando las
barreras del peaje de Pipiral y en diciembre hicieron una accién similar en los tres peajes, durante un recorrido que
realizaron en vehiculos particulares y buses con destino a Bogota. Eso ha sido motivado por las acciones delictivas que se
han llevado en varias partes del pais, pero especialmente a nivel local en las concesiones Covioriente y Concesionaria Vial
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de los Llanos. Desde COVIANDINA se han iniciado procesos contra varios de los lideres de dicho grupo, en especial contra
el sefior Arley Gémez.

e Telepeaje: el sistema de telepeaje — recaudo electrdnico vehicular IP/REV estuvo funcionando en forma ininterrumpida
durante el afo 2024, con los 6 intermediadores habilitados ante el Ministerio de Transporte. Se resalta que con todos
los intermediadores se tiene la misma comisién de servicio del 3.0%

Durante lo meses de noviembre y diciembre de 2024 se incrementaron las campafas de estimulacion a que los usuarios
se vinculen con alguno de los 6 intermediadores, asi mismo estas campafias también aclaran cuales son los carriles por los
que pueden pasar, asi como las medidas de seguridad que deben adoptar para pasar por los carriles (Velocidad, distancia
de separacién y atencién al estado de los semaforos y barreras).

La penetracién promedio lograda del sistema de recaudo electrdnico inicié el 1 de enero de 2024 con un con 20.5% vy
termind al 31 de diciembre de 2024 con un 34.4%; el mes de mayor penetracién promedio fue el mes de noviembre de
2024 con 35.4%, la caida del recaudo electrdnico del mes de diciembre, se debid en gran medida a las restricciones de
carga por efecto de los puentes festivos de Navidad y Fin de Afo.

El intermediador que mayor recaudo tuvo al cierre de 2024 es Peajes Electrénicos SAS — Facilpass con un 12.5%, seguido
de Flypass con un 8.8%, Via Rapida con un 5%, Gopass con un 3.8%, Copiloto con 3.3% y Openpass — Devisab con el 1%

Tarjeta Crédito y Débito: durante el afio 2024, se mantuvo el servicio de datafono en las 3 estaciones de peaje y punto de
control Boquerdn Il, se mantuvo el total de 20 unidades distribuidas de la siguiente forma, 6 en Boquerdn 1 (3 por sentido),
2 en Boquerdn 2 (1 por sentido), 6 en Naranjal (3 por sentido) y 6 en Pipiral (3 por sentido). El recaudo obtenido por usar
tarjetas crédito y débito comenzd en enero con un 4.7% y termind en diciembre con un 5.4%. EL mayor recaudo con este
medio de pago se presenté en el mes de noviembre con un 35.4% y en diciembre decrecié por efecto de las restricciones
de carga por las festividades de fin de afo. Los vehiculos que mayor uso dieron a ese sistema fueron los de categorias 7
conun 12.5%, 1 conun 7.2% y 6 con un 4.8% respectivamente.

e Postes SOS: todos los postes SOS de la via, tanto en tdneles como en la via a cielo abierto estuvieron funcionales; el
personal técnico y de operacién estuvo realizando pruebas permanentes a los equipos y se efectuaron los
mantenimientos en forma permanente lo que minimizoé las novedades en los recorridos realizados por la interventoria,
asi como de la Supertransporte SPT.

e Auxilio Mecanico: se cuenta con 3 vehiculos de auxilio mecdnico contractuales distribuidos en las bases de operacidn.
Sin embargo, los vehiculos de inspectoria vial y las grdas livianas y de levante cuentan con auxiliares de mecanica lo
que hace que se tenga una mejor y oportuna atencion a los usuarios y se cumpla con los indicadores contractuales. Se
termind de realizar la renovacién de los vehiculos con unidades tipo camidn categoria 1, con furgones de mayor
tamafio con el fin de tener los elementos de seguridad y equipos en forma organizada.

e Gruas Livianas y de Levante: Se cuenta con 3 unidades de cada tipo ubicadas en sus bases de operacién y una cuarta
grua de cada tipo con la que se refuerza en los puentes festivos con el fin de cubrir la demanda de servicios,
especialmente en las zonas de alto ascenso, ademads para cubrir los tiempos de mantenimiento de las demads grias y
asi poder cumplir con los requisitos contractuales respecto a este servicio. La cuarta grida de levante tiene quinta rueda
y se usa normalmente para mover maquinaria en la cama baja.

e Ambulancias: Coviandina cuenta con 4 ambulancias (una mas de lo establecido contractualmente) con el propdsito de
cumplir con los tiempos de respuesta definidos contractualmente. COVIANDINA ha definido con su contratista que
estas ambulancias en tiempos sin servicio son el primer respondiente en casos de necesidad para cumplir con lo
establecido en el Apéndice Técnico 2 respecto a los tiempos de sefializacidon; y que estas unidades apoyan en las
actividades de prevencién colaborando cuando se requieren cierres totales o parciales en los puntos de control
establecidos en el plan de contingencia operativa (PCO) vigentes.

e Inspectoria Vial: hay 3 unidades en las bases de operacion, que realizan recorridos permanentes en los tramos
combinados con las unidades de auxilio mecdanico para verificar el estado de la infraestructura, la implementacién de

los planes de manejo de trafico de contratistas y subcontratistas y evitar perturbaciones en la zona de derecho de via.
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Una de esas unidades estd tercerizada y cumple igualmente el rol de unidad de rescate para atender eventos en
el tinel Boquerdn. Todas las unidades actian como primer respondiente en caso de accidentes o eventos que
generen cierre total o parcial de la via efectuando la sefializacidn correspondiente de la zona afectada y realizando
el manejo de trafico mientras llega la autoridad de transito DITRA. Ademads, hay un vehiculo de respaldo que
apoya las actividades durante fines de semana y/o puentes festivos.

Unidades de Rescate: se cumple con la disposicién de los 3 kits o equipos de rescate en las bases de operacidn,
dos de ellos en vehiculos tercerizados para agilizar su desplazamiento donde se requiera permanentemente (un
vehiculo para el tinel Buenavista y uno para el tinel Boquerdn, seguin se indicara en el numeral anterior), el
equipo fijo estd en la base de operacién de Naranjal para usarlo los vehiculos de inspectoria vial o la unidad de
brigada contra incendios cuando se requiera.

Unidad de Brigada Contra Incendios: se cuenta con una Unidad de Brigada Contra Incendios (No Contractual), la
cual brinda apoyo tanto a los incendios en la via cielo abierto (Forestales), como en los eventos en tuneles. El
vehiculo tiene como base de operacion la sede Naranjal, este cuenta con 3 tripulantes las 24 horas del dia.

Pagina Web: la pdgina web estuvo funcionando en forma ininterrumpida durante todo el afio 2024, entregando
informacion oportuna a los usuarios. Desde la pdgina se puede acceder a los boletines de prensa, el Viario y a
través de link a las redes sociales Twitter, Facebook e Instagram y YouTube, donde se pueden ver los videos
institucionales de Camino al Llano.

Linea Gratuita #300: este servicio contractual en complemento a los postes SOS estuvo funcionando en forma
permanente para lo cual se direcciona al usuario a un menu de alternativas para orientar el servicio que se requiere
y priorizar aquellos que se requieran (Ambulancias, Accidentes). En el 2024 se incrementé el nimero de llamadas
telefénicas por emergencias presentadas, lo que implicé mayores costos asociados a este servicio es de cobro
revertido, por cada llamada realizada por los usuarios el consumo de los minutos debe cancelarse por el
Concesionario; asi se optimizé el mend, y se definieron nuevos pardmetros para que las llamadas no quedaran en
espera para disminuir los minutos consumidos. Este es el servicio de mayor demanda. Dado que la linea asignada

TOTAL DE VEHICULOS

3 ESTACION DE PEAJE NARANJAL
VARIACION MENSUAL DEL COMPORTAMIENTO DEL FLUJO VEHICULAR
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-a-ANO 2015] 375,502 257,233 297,150 301,306 301,266 340,581 344,740 339,370 299,596 353,666 327,744 394,374
——ARNO 2016/ 393,792 274,556 330,945 266,336 294,629 293,574 308,578 297,455 274,606 319,896 300,527 358,023
===ANO 2017 372,876 249,867 289,874 315,202 277,059 281,300 286,351 306,861 268,010 315,299 295,912 373,437
ANO 2018/ 371.073 220.522 307.081 269.005 251.936 293.282 281.950 234.460 225.968 291.074 285.413 355.029
ANO 2019 359.165 244.392 282.862 296.695 198.743 54.469 23.454 96.150 49.087 156.720 196.477 312.845
ANO 2020/ 339.617 228.754 169.656 79.050 115.134 128.774 150.440 151.518 224.778 289.712 270.898 323.326
——ANO 2021| 272.878 242.229 296.314 235.474 158.274 256.384 295.830 262.149 248.580 310.241 307.680 379.194
-=-ANO 2022| 364.434 245.396 285.170 322.996 267.045 295.395 334,725 314.125 286.466 341.167 318511 383.471
—<ANO 2023] 390.845 262.123 306.571 335.827 306.042 310.001 201.043 152.943 208.863 285.234 294.525 345.524
-=-ANO 2024] 268593 226.236 307.246 256.406 263.702 304.492 322.907 313.909 256.941 324.083 306.344 368.251
MES DEL ANO
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tiene caracteres similares a los de atencidn al cliente de la empresa Tigo, se han recibido muchas llamadas asociadas
a este tipo de usuarios, por lo que se va a cambiar a una linea 08000, cuyo costo es mas reducido respecto al servicio
actual, trdmite que se va a surtir en los primeros meses de 2025.

Zonas de Servicio: Entre el mes de enero y septiembre de 2024, la zona de servicio de limoncitos solo ofrecid los
servicios de bafos, telefonia, pero no los de mecanica de apoyo (montallantas) y servicio de alimentacién; dado el
cierre que se presentd en los tineles de Quebrada Blanca; por otro lado, la zona de servicio de Puente Quetame, operd
durante todo el afo sin interrupciones.

Desde el mes de septiembre ambas zonas de servicio estuvieron funcionando en todos sus componentes.

Bdscula Camionera: La estacidn viene teniendo un proceso de renovacién tecnoldgica que inicid con el cierre de las
plataformas antiguas en el mes de mayo, para la demolicién de las mismas, la realizacién del estudio de suelos
correspondiente y la construccion de la obra civil, la cual a 31 de diciembre terminé con el 98% de ejecucion de la obra
civil, el suministro del 100% de los equipos vy la instalacion del 20%.

El porcentaje de vehiculos pesados en el periodo de la bascula fue del 29% en total, se resalta que mientras estuvieron
funcionando las basculas estdticas el porcentaje de pesados fue superior al 50% que se ha definido internamente como el
minimo establecido por el concesionario; el mes de mayor pesaje fue el mes de marzo con un 87%. En el mes de julio el
porcentaje va acorde a operativos realizados de paso agil por la estacion de pesaje en horarios de alta demanda en los que
se seleccionan algunos vehiculos para acceder a la estacidn para garantizar la movilidad por la zona.

Mes Trafico \::eefgghoss Peo/; addi s Sobrepeso
ene-24 91.403 ©61.001 67% 92
feb-24 96.778 /71.055 73% VA4S
mar-24 93.194 80.863 87% 99
abr-24 106.843 80.101 75% 96
may-24 105.024 57.054 54% 97
jun-24 101.091 2.188 2% 0
jul-24 116.828 0 0% 0
ago-24 119.746 1.306 1% 0
sep-24 104.188 2.405 2% 0
oct-24 114.421 2.432 2% 0
nov-24 108.512 2.202 2% 0
dic-24 109.710 2.145 2% 0
TOTAL 1.267.738 362.752 29% 459




Capitulo 5 \ |

En cuanto a categorias vehiculares pesadas en plataforma se tuvo lo siguiente:

Categoria Veh Pesado Sob\:::;eso Sob:fpeso

C2P 153.061 237 0,2%

C2 50.726 109 0,2%

C3 10.105 21 0,2%

C4 527 5 0,9%
C2-51 182 0 0,0%
C2-S2 4.432 3 0,1%
C2-R2 /54 0 0,0%
C3-S1 1.167 2 0,2%
C2-S3 1.582 0 0,0%
C3-R2 20 0 0,0%
C3-52 43.167 59 0,1%
C3-54 218 0 0,0%
C3-S3 84.133 23 0,0%
Total 350.074 459 0,1%

Nota: En la Categoria Il el mayor porcentaje de vehiculos pesados sobre el trafico por categorias se da en virtud de que
para efectos de la medicidn se tiene en cuenta el trafico circulante por la estacion de pesaje Boquerdn; si embargo en
la bascula circulan mds vehiculos de la regién que no hacen transito la estacion de peaje (movilidad local); asi mismo
hay vehiculos de la zona que pasan por la bdscula que Unicamente pasan entre el K20+000 y el K27+000 realizando la
practica de trasbordo; situacion que le ha sido informado en los distintos comités interinstitucionales a la DITRA, y se
han remitido cartas al Ministerio de Transporte, sin que se hadan dado soluciones de fondo a la problematica y se haga
cumplimiento irrestricto a lo definido en la Resolucién 4100 de 2004 y las siguientes.

Es importante resaltar que debido a la instalacion de los puentes metdlicos sobre la quebrada Naranjal, se dispuso de
la bdscula portdtil en el sentido Bogotd — Villavicencio para el control especialmente de los vehiculos de mayor
categoria y que tienen restriccién maxima de 52 toneladas sin tolerancia positiva, en tanto que para el sentido
Villavicencio Bogotd, el control de peso se efectud en forma aleatoria en la base de operacién de Buenavista por parte
de la DITRA, solicitando los tiquetes de pesaje de las estaciones de pesaje de Covioriente y Concesionaria Vial de los
Llanos.

e Control al paso de cargas extra dimensionadas y extrapesadas:

Coviandina continué realizando un control riguroso al paso de cargas extradimensionadas y extrapesadas en la

anualidad, manteniendo la restriccidon de peso bruto vehicular maxima de 52 toneladas, a la cual se le quité la tolerancia
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positiva a partir del mes de julio de 2023 debido al paso por los puentes metalicos, no obstante, las restricciones
preexistentes en los puentes, Maria Auxiliadora, Estaquecd y Susumuco.

( )

CARGAS EXTRADIMENSIONADA Y EXTRAPESADAS ANO 2024
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\ CARGAS 2024 75 99 72 74 47 31 69 57 59 96 70 104 )

La cantidad de cargas extradimensionads que pasaron en el 2024 fue de 853 vehiculos en tanto que en el 2023 fue de 746,
lo que representd un incremento del 14.3%. ELl mes de mayor circulacion de cargas pasé fue el mes de diciembre con 104
vehiculos.

Cantidad Promedio y Tiempos de Atencidén de los Servicios en Via:
e Servicio de Ambulancia:

En 2024 se atendieron 962 servicios de traslado de pacientes, siendo el promedio de servicios de 80 al mes, una disminucion
del 23.6% respecto al promedio del afio 2023, debido a la caida del trafico presentada por las afectaciones de la viay a la
disminucién de accidentes ocurridos en la via. Con relacién al volumen vehicular, de estos eventos 918 fueron en la via a
cielo abierto y 44 en tuneles; pero se mantuvieron dentro de los pardmetros (7.31 minutos), siendo contractualmente el
maximo de 32 minutos para la atencidén de accidentes a cielo abierto y de 20 minutos en la atencion en tdneles.

( )

VARIACION MENSUAL PROMEDIO DEL SERVICIO DE AMBULANCIA 2024
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e Servicios de inspectoria y carro taller:

Atendiendo el llamado de los usuarios a través de la linea #300 o de los postes SOS o por el reporte mismo del personal
de Coviandina o de DITRA, se atendieron en el periodo un total de 8254 servicios, de los cuales 7917 fueron en la via a
cielo abierto y 337 fueron en los tuneles, obteniendo un promedio mensual de 688 servicios, lo que representa una
disminucion del -21% con relacién al afo 2023. Asi mismo el tiempo promedio de llegada fue de 4.14 minutos.

De acuerdo con la siguiente grafica, se observa que, para los meses de marzo, abril y diciembre se presentan los
indicadores mas altos, presentando una notable disminucién en los meses de junio y septiembre.

El mes con mayor nimero de atencidn de inspectoria y carro taller fue el mes de diciembre (988) y el de menos servicios
atendidos fue el mes de junio (550).

(" )

VARIACION MENSUAL DEL PROMEDIO DE SERVICIOS DE CARROTALLER 2024

1200 0:07:12
0:06:29

0:05:46

0:05:02

0:04:19

600 0:03:36
0:02:53

0:02:10

0:01:26

0:00:43

[ 0:00:00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre | Moviembre | Diciembre
|—0—INSFECTDR\A 594 703 763 727 673 550 665 650 560 716 665 988

|—I—PRDMEDID T.RESP| 0:03:48 0:05:45 0:03:37 0:03:22 0:04:01 0:03:36 0:03:21 0:06:22 0:04:23 0:03:11 0:05:20 0:04:05 J

Los vehiculos de inspectoria también cuentan con personal capacitado en la atencidon mecanica de servicios, asi que minimiza
los tiempos de respuesta.

e Servicio de gruas de levante (pesada) y de planchén (livianas):

En los casos en los que no se pudo asistir mecanicamente a los vehiculos y como consecuencia de accidentes o incidentes que
afectaban la movilidad, se hizo uso del servicio de grua, atendiéndose un total de 7130 servicios, de los cuales 6946 fueron en
la via a cielo abierto, en tanto que en los tineles se presentaron 184 eventos, muchos de estos traslados en tinel se realizaron
a vehiculos de carga pesada como resultado de recalentamientos en ascenso, pinchazos y dafios en los sistemas de caja; en el
caso de los vehiculos livianos los desplazamientos se presentaron especialmente por temas relacionados con dafios a motor
por recalentamiento y como consecuencia de accidentes.

El promedio mensual de servicios para el 2024 fue de 594 servicios, teniendo una disminucion con relacién al 2023 del
-12.3%. Los meses con mayor cantidad de servicios fueron diciembre (713) y enero (682), siendo el mes con menor nimero de
servicios el mes de septiembre (479), los tiempos de atencién en promedio fueron de 8.21 minutos, con lo cual se garantizé el
cumplimiento de los indicadores de disponibilidad de la via y tiempos de respuesta, definidos en el Apéndice Técnico 4.

e Unidad de rescate

Si bien no son contractuales, las unidades de rescate apoyan la llegada y la atencién de emergencias relacionadas con
accidentes que involucran personas atrapadas, eventos en espacios confinados (tUneles), accidentes en altura, con mercancias
peligrosas entre otros. En

términos generales apoyan los tiempos de respuesta en los eventos y cuentan con personal con conocimientos en mecdnica
basica por lo que igualmente apoyan cuando se requiere la atencién de servicios mecanicos y de inspectoria vial, ayudando al
cumplimiento de los indicadores.
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VARIACION MENSUAL DE SERVICIOS DE GRUA 2024
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Durante el 2024 fueron atendidos 250 servicios, por la unidad de rescate de Boquerdn 223, en tanto que la de Buenavista
atendid 27 servicios. El promedio de atencién ponderado de las dos unidades fue de 20 servicios al mes y el tiempo
promedio de llegada de 5.42 minuto; las unidades de rescate no tienen la obligacién de cumplir tiempo de llegada como lo
tienen los 3 servicios anteriores. Estas unidades también colaboraron con la revisién de cargas extradimensionadas y
extrapesadas, tanto en Boquerdn como en Buenavista como en este Ultimo las mercancias peligrosas, los vehiculos que
transportan agregados y el ganado en pie.

e Unidad de Brigada contra incendios:

La unidad de brigada contra incendio y las unidades de rescate e inspectoria vial y auxilio mecanico, atendieron en forma
eficiente los conatos e incendios presentados en la via; asi mismo apoyaron actividades adicionales como la atencién a
usuarios, sefializacién, realizacié de campafias de sensibilizacién y revisién permanente de las redes contra incendios vy
extintores en los distintos tuneles. La Unidad de Brigada Contra Incendios, ubicada en la base de operacién de naranjal
cuando fue requerida, llegé en promedio en los eventos que se requirié a los 4.43 minutos. No obstante, la UBCI no tienen
obligacién de cumplir tiempo de llegada a eventos. Sin embargo, ante conatos de incendios u otras situaciones de
emergencia, actué como primer respondiente en la mayoria de los casos.

En resumen, en las condiciones actuales de operacidn, los mayores servicios relacionados con auxilio mecanico y grdas para
el traslado de vehiculos varados, se presentan en su gran mayoria en los sectores en ascenso y en especial entre el
K25+000 y el K1+000, asi como en el ascenso al tunel 11 en la vereda mesa grande; en tanto que la mayoria de servicios
de ambulancia y servicios de grua para traslados productor de accidentes se presentan en tramos en descenso entre el
K9+000 al K12+000, del K16+000 al K20+000, del K23+000 al K25+600 y entre el K54+500 y el K56+700.

e Policia de Carreteras:
Durante el afio 2024 se continud con el cumplimiento del Convenio de Cooperacién con la Policia Nacional, para prestar el

soporte logistico y econdmico a los miembros de esa institucion asignados al Proyecto de Concesién que adelanta la
Sociedad, habiéndose entregado en virtud de este, los bienes relacionados en dicho acuerdo que requirieron renovacion

anual, asi como el mantenimiento de los vehiculos y equipos de deteccién y control de infracciones, asi como su calibracién.

Las partes han mantenido reuniones mensuales, en las que también ha participado la ANI e Interventoria, en las cuales se
hace seguimiento a los sectores criticos de siniestralidad, los operativos realizados, el control a las cargas
extradimensionadas y a los sobrepesos en la bascula.

En lo que respecta al pago de los auxilios econédmicos, se cumplié con los pagos mensuales correspondientes conforme con
los valores establecidos para cada rango de acuerdo con la tabla de retribuciones establecida por la Policia Nacional.

Durante el periodo se presenté el dafio de una de las camionetas cuando acudié al seguimiento de unos motociclistas que
eludieron un control policial y que ingresaron por un tramo de la via antigua a la altura del K15+000; el vehiculo fue
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declarado por pérdida total y se efectud el reconocimiendo del valor por parte de la aseguradora. Se le envio a la Direccién
de Transito y Transporte una comunicacion en la cual se le solicitaba realizar el reconocimiento del saldo faltante no solo
de dicho vehiculo sino de aquel del siniestro del afo 2023, para la adquisicién de un vehiculo nuevo acorde a la ficha técnica
vigente, sin embargo la entidad respondid que no lo iba a reconocer; asi las cosas no se adquirieron durante el afio 2024,
sin embargo presupuesto su reposicion para el afio 2025, con el fin de que se pueda hacer la renovacién del convenio de
cooperacidn, para lo cual es indispensable que se tenga al dia todo el inventario de equipos.

En cuanto a los operativos, vehiculos controlados y comparendos que realizé la autoridad de transito a continuacién se
resumen, teniendo en cuenta que se presentd con respecto al afio anterior un aumento del 185% en los operativos de
control, un aumento del 1,1% frente a la cantidad de vehiculos y usuarios controlados y una disminucién del 32% en la
elaboracién de comparendos por parte de la autoridad de transito.

Operativos Toizza:)lzﬁﬁo

Vehiculos transporte de carga 1063
Vehiculos transporte de pasajeros 1011
Vehiculos transporte particular 9993
Control de motocicletas 2271
Control de bicicletas 607/

14945

Vehiculos/Conductores Controlados 10708
Vehiculos transporte de carga 7909

Vehiculostransporte de pasajeros 13448

Vehiculos transporte particular 12763
Control de motocicletas 977

Control de bicicletas 45805
0,0%

COMPARENDOS Total Ano 2024
9399

e indices de siniestralidad

Durante el 2024 la tasa promedio de siniestros se situé en 92 siniestros por millon de vehiculos, lo que representa una
reduccidén del 17.1% con respecto al afio anterior. Se presentaron en total 346 siniestros (15% menos que el afio anterior)
donde estuvieron involucrados 568 vehiculos.
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De los 346 siniestros reportados y dentro del andlisis estadistico se infiere lo siguiente:

- La ocurrencia del 80,35% de los siniestros en el corredor estan asociados al factor humano, el 16,18% al factor
vehiculo y el 3,47% a condiciones del entorno entre los que se incluyen condiciones climaticas, presencia de animales,

afectaciones por terceros u otros.

- Las clases de accidentes que son reiterativas en el corredor vial correspondieron a colisiones entre vehiculos con un
50,9%, colisidén con objeto fijo con un 17,1% y caida de ocupante de motocicleta en un 15%.

- Frente a las principales causas de siniestralidad en el corredor, se evidencié que el 20,8% estan relacionadas con el
exceso de velocidad, el 17,3% asociadas a imprudencias del conductor y el 16,2% a fallas técnico-mecanicas, lo
anterior evidencia la relevancia del factor humano y el factor vehiculo dentro de la siniestralidad sobre el corredor

vial.

- Con respecto a la gravedad de los siniestros en el afio 2024, el 57,5% correspon dieron a eventos de solo dafos, el
39,9% reportd heridos, el 1,4% reportd personas fallecidas y el 1,2% heridos y muertos en un mismo siniestro vial.

- Se evidencié igualmente que la participacién por tipo de vehiculo en los siniestros viales durante el afio 2023 incluye
en su mayoria vehiculo categoria | con un 38,2%, motociclistas con un 25,9% y vehiculos categoria Ill con 11,3%.

- Frente a las 193 victimas reportadas en los siniestros de transito, el 56,48% fueron heridos leves, el 37,82% heridos
de gravedad y el 5,70% es decir 11 personas resultaron fallecidas como consecuencia de los eventos presentados en
el corredor. Frente al reporte de victimas mortales por siniestros de transito se logré una disminucién del 8% pasando

de 12 a 11 victimas mortales en el 2024.
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e TRAFICO

Durante los meses de enero y febrero de 2024 el tréfico se vid afectado por los pasos alternos que se presentaron por el
corredor dada la afectacidn de los tuneles de quebrada Blanca, una vez se abrid la variante de naranjal, el trafico empezd
a mejorar debido a la confianza que los usuarios le tomaron nuevamente al corredor, méxime porque durante el periodo
no se presentaron cierres de larga duracién, esta tendencia siguié al alza, por la apertura de los tineles de quebrada

Capitulo 5

blanca antes de la semana de receso y el K69+300 antes de la temporada de fin de ano.

A continuacidn, se presenta la relacion del trafico presentada para el afio 2024 para cada una
de las estaciones de peaje:

é ) ESTACION DE PEAJE PIPIRAL
VARIACION MENSUAL DEL COMPORTAMIENTO DEL FLUJO VEHICULAR
430.000
380.000 1 /'
4 , ///
330.000 1 e L
g AN A 1 =
I >
w > I >@Q L, »\/
> 280.000 - %ﬁ\ S N
w | — \\\/
[a) . T—
) )
: N
O 230000 A
//__
130.000 \/
80.000 1 /
30.000
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT ocT NOV DIC
—-ARO 2015 363.659,00 | 244.612 283.508 287.437 288.200 3290.437 330.786 325.704 286.153 338.790 314.425 383.001
--ARO 2016]  383.422 263.307 319.108 253.478 281.955 282.980 300.970 267.844 266.136 314.772 296.512 354.844
——AR0 2017 370.514 247.813 287.714 314.638 276.057 279.307 283.107 304.890 266.286 314.050 295.676 373.668
—ARO 2018 372.908 223.727 310.837 273.412 255.888 295.927 283.925 238.006 232.825 298.317 293.347 361.040
—ARO 2019| 365899 257.959 295.035 306.373 198.743 68.737 44.058 38.630 64.213 169.176 208.177 318.229
—-ARNO0 2021 278.061 247.634 301.144 239,550 161171 250.553 296.747 262.419 248.009 310.563 309.639 381.358
—ARNO 2020 346.879 241.160 176.041 81.636 133509 140,656 159.469 160.748 234.814 297.903 278.902 326.823
ARNO 2022 366.688 249.229 288.523 325.825 269.230 296.699 331.952 309.101 282.848 336.654 315.554 381.996
ANO 2023 389.924 260.500 305.245 334.618 304.401 309.444 204.783 150.656 206.048 282.063 291.715 342.811
ANO 2024|  267.514 222.806 304.861 254.476 261.580 302.104 320.385 310.631 253.732 320.501 303.696 365.247
MES DEL ARO

Estacién de Peaje Pipiral
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Estacién de Peaje Naranjal

) ESTACION DE PEAJE NARANJAL
430,000 VARIACION MENSUAL DEL COMPORTAMIENTO DEL FLUJO VEHICULAR
380.000 a\ /
330.000 &\ ] é.\“\ 7 >/ /
" ™~ /\ /
9 NG :\\-// 6//
= 280000 %1 < 7 ~—
i 230.000 7 \ \ /|
u )
2 180.000 ™~ AN
0 \ 4
| ]
130.000 < //_/
80.000 \-/
30.000
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT ocT NOV DIC
-=-ARO 2015 375,502 257,233 297,150 301,306 301,266 340,581 344,740 339,370 299,596 353,666 327,744 394,374
—+ARNO 2016/ 393,792 274,556 330,945 266,336 294,629 293,574 308,578 297,455 274,606 319,396 300,527 358,023
=*=ANO 2017 372,876 249,867 289,874 315,202 277,059 281,300 286,351 306,861 268,010 315,299 295,912 373,437
—~ANO 2018 371.073 220.522 307.081 269.005 251.936 293.282 281.950 234.460 225.968 291.074 285.413 355.029
ARO 2019 359.165 244.392 282.862 296.695 198.743 54.469 23.454 96.150 49.087 156.720 196.477 312.845
——ARO 2020]  339.617 228.754 169.656 79.050 115.134 128.774 150.440 151.518 224.778 289.712 270.898 323.326
—-ARO 2021 272.878 242.229 296.314 235.474 158.274 256.384 295.830 262.149 248.580 310.241 307.680 379.194
—-ANO 2022|  364.434 245.396 285.170 322.996 267.045 295.395 334.725 314.125 286.466 341.167 318,511 383.471
—<ARO 2023| 390.845 262.123 306.571 335.827 306.042 310.001 201.043 152.943 208.863 285.234 294.525 345524
-=-ANO 2024| 268.593 226.236 307.246 256.406 263.702 304.492 322.907 313.909 256.941 324.083 306.344 368.251
\ MES DEL ANO
ESTACION DE PEAJE EL BOQUERON
VARIACION MENSUAL DEL COMPORTAMIENTO DEL FLUJO VEHICULAR
430.000 \
" 380.000 \ \ - N A i A 7 /
S oo ‘ \ ”& /ﬁ\_% %-Q\§%§ =
3 . —
> 280.000
w
w \& // \
2 230.000
e )
2 N % ~
180.000 N_—
130.000 \/ _—
80.000
30.000
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT ocT NOV DIC
—5-ANO 2015 419.190 294.062 341.021 340.902 344.739 383.301 385.865 380.891 335.638 394.850 368.315 447.213
—=ANO 2016 438.592 313.211 374.909 304.595 340.728 336.393 356.542 343.649 317.735 370.791 351.529 416.282
—+ANO 2017 425.435 293575 337.402 364.911 329.019 335.360 338.691 355.197 313.881 366.877 347.121 432.254
——ANO 2018  424.730 267.356 362.131 319.917 309.874 347.000 341511 299.331 283.197 348.864 344.823 419.129
ARO 2019]  417.051 294.471 342.547 353.663 249.143 125.667 98.367 99.969 123.907 230.532 254.452 384.253
——ANO 2020 404.053 286.196 211.820 96.582 141.477 158.797 183.751 188.531 280.753 351.884 331.841 390.837
—-ANO 2021 323.121 298.075 358.271 281.791 207.359 313.955 352.180 320.190 306.968 372.024 368.737 452.777
-=-ANO 2022 427.422 304.282 350.863 384.695 331.130 356.363 399.236 373.255 345.049 403.076 380.330 453.777
—-ANO 2023 452.527 317.250 368.367 394.284 369.473 372.258 276.930 216.974 271504 349,653 356.732 416.872
—«ANO 2024 330.138 282.851 369.247 312.819 326.270 365.035 381.152 371.190 308.277 381.077 365.498 434.999
MES DEL ANO
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1 Trafico promedio diario — TPD.

Capitulo 5

Se relaciona el trafico promedio diario para el afio 2024 en las distintas estaciones y su comparativo con respecto a los afios
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 se presenta a continuacion:

Estacion 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Variacion
Peaje Boquerdn (I+1) [11.015 | 8.245 | 8603 | 10.993 | 12.335 | 11.405 | 11.553 -1%
Peaje Naranjal 9.162 | 6.047 | 6.227 | 9.070 |10.298 | 9.314 | 9.615 -3%
Peaje Pipiral 6.142 | 6.481 | 6.142 | 9.150 | 10.286 | 9.266 | 9.529 -3%

2 Comportamiento del trafico por categorias.

El comportamiento porcentual de las categorias vehiculares respecto al total del tréfico circulante en cada estacion para

los aflos 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 es el siguiente.

2.1. Peaje Boquerdn (I+11)

ANO | I n v v Vi Vil
2018 73,0% | 2.8% 8,7% 3,4% 2,5% 4,5% 5,1%
2019 71,6% | 2,5% 9,6% 3,6% 2,9% 4,9% 5,1%
2020 66,6% | 18% | 12,6% | 47% 3.1% 4,9% 6,3%
2021 716% | 22% | 10,0% | 3,5% 2,9% 4,3% 5,5%
2022 72,1% | 2,1% 8,3% 3,8% 2,9% 4,4% 6,4%
2023 69,9% | 2,3% 8,6% 4,2% 3,1% 4,7% 7.2%
2024 67,1% | 3,.0% 9,2% 4,8% 3,1% 4,9% 7.7%
2.2. Peaje Naranjal
ANO | ] 1] v v A\ Vil
2018 713% | 3.2% 9,0% 4,0% 2,4% 4,5% 5,5%
2019 68,6% | 3,1% | 10,1% | 43% 3,4% 4,6% 5,9%
2020 60,1% | 2,0% | 144% | 59% 3,.9% 5,6% 8,0%
2021 69,8% | 26% | 103% | 4,0% 3,1% 4,0% 6,3%
2022 70,7% | 2,5% 8,3% 4,4% 2,9% 4,2% 7,0%
2023 67,8% | 2,8% 8,4% 4,9% 3,3% 4,8% 8,1%
2024 64,6% | 3,5% 9,0% 5,5% 3,5% 5,1% 8,7%
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2.3. Peaje Pipiral

ANO | I n v \'% Vi Vil

2018 69.8% | 3,6% 9,6% 3.8% 3.3% 4,4% 5,5%
2019 649% | 39% | 11,1% | 4,1% 6,0% 4,3% 5,7%
2020 570% | 32% | 154% | 58% 5,6% 5,3% 7.8%
2021 68,8% | 3,1% | 10,7% | 3,9% 3,3% 3,9% 6.2%
2022 70,4% | 2,7% 8,4% 4,3% 3,0% 4,2% 7,0%
2023 67.8% | 2,8% 8,5% 4,7% 3,3% 4,8% 8,1%
2024 64,4% | 3,5% 9,1% 5,4% 3,6% 5,2% 8,8%

5.2.
Mantenimiento vial

Durante el afio 2024, COVIANDINA realizé las actividades correspondientes al Mantenimiento ordinario, extraordinario y
de emergencia del corredor vial concesionado, conforme a los ciclos y programaciéon realizada para las unidades
funcionales O, 1, 2, 3, 4 5y 6, en conformidad con lo establecido en el Plan de Mantenimiento, y con la finalidad del
cumplimiento de indicadores aplicables en cada caso uno de los casos y en conformidad de las obligaciones contractuales.

A continuacion, se encuentra relacionado las actividades adelantadas para cada uno de los tipos de mantenimiento, el
cumplimiento de los indicadores para el caso de las unidades funcionales de la 1 a la 6.

5.2.1.
Actividades de mantenimiento ordinario (rutinarias y ciclicas)

Las actividades de Mantenimiento ordinario (rutinario y ciclico), se encuentran enmarcadas por lo establecido en el manual
de mantenimiento y de conformidad con el cronograma de actividades establecido para el afio 2023, actividades en via
superficie y en tdneles apoyadas en las seis (6) empresas de mantenimiento, cumpliendo a cabalidad con las frecuencias
establecidas como se puede observar en la siguiente tabla:
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5.2.2.
Actividades de mantenimiento extraordinario (periodico)

Corresponde a todas aquellas actividades realizadas de manera preventiva para evitar afectaciones a la seguridad y
confort de los usuarios. Su ejecucién se programa con base en los resultados de los planes de inspecciones vy
auscultaciones (ver Tabla) realizadas tanto por personal de la concesionaria, como por empresas externas contratadas
para tal fin y cuya programacion y actividades a ejecutar tienen como premisa el cumplimiento de los indicadores
aplicables para cada una de las unidades funcionales.

Estas intervenciones fueron realizadas por empresas externas contratadas por la Concesionaria para la realizacién de las
actividades de mantenimiento segun lo establecido en el Plan de Mantenimiento.

ID. ACTIVIDAD DE INSPECCION

1 Pavimentos

2 Elementos de puentes vehiculares
3 Elementos de puentes peatonales

Planes de inspeccién, mediante los cuales se programan las actividades de mantenimiento extraordinario

A continuacidén, se presenta el consolidado de actividades de mantenimiento extraordinario y sus correspondientes
cantidades realizadas durante el afio 2024, segun lo establecido en el Plan de Mantenimiento.

En el Anexo VIl se puede consultar el registro fotografico de las actividades de Mantenimiento Periddico afio 2024.

5.2.3.
Actividades de mantenimiento de emergencia

Las actividades de mantenimiento de emergencia se adelantan de conformidad con lo establecido por el plan de
mantenimiento y de acuerdo con el entendimiento del contrato. En el anexo “actividades de mantenimiento por
emergencia” se presenta el detalle de las mismas.

En cuanto a afectaciones a la carretera por derrumbes, avalanchas, etc., se da cumplimiento a lo establecido en el
PL-OyM-006 Plan de implantacion y Seguimiento.

S

ACTIVIDADES

Reparacion Bordillos y Sardineles

Reparacion Cercas

Reparacion Cunetas Longitudinales

Reparacién Defensas Metalicas

Reparacién Sefnales Verticales y Horizontales
Reparacion de drenajes afectados por Derrumbes
Reparacién de Baranda de puentes

Reparacion de pavimentos afectados por Derrumbes

O IN OOl W | N =
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5.2.4.

Actividades de mantenimiento en sitios de infraestructura
especial y sitios criticos

La Concesionaria realiz6 actividades de mantenimiento en los sitios de infraestructura especial de conformidad al plan
de mantenimiento y lo indicado en el Contrato de Concesidn y presenta el resumen las actividades realizadas en el 2024
teniendo en cuenta el Plan de Mantenimiento. Sin embargo, la Concesionaria realizé actividades adicionales en el
entendimiento del contrato. En el Anexo Actividades de mantenimiento en infraestructura especial se puede consultar el
detalle de las actividades.

En el Anexo VIII se puede consultar el registro fotografico del mantenimiento sitios criticos.

5.2.5.

Mantenimiento de las instalaciones Electromecanicas (EM) y de los
Sistemas Inteligentes de Transporte e ITS

Los Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS) son los sistemas de control e informacién que utilizan las tecnologias de
procesamiento de datos y las comunicaciones en forma integrada para mejorar la movilidad de los usuarios, aumentar la
seguridad, reducir la congestién del transito y permitir una operacién segura y eficaz, al mismo tiempo que los sistemas
electromecanicos, son los dedicados a mantener las condiciones correctas de iluminaciéon, ventilacién, alimentacidn
eléctrica, red contra incendios y demds servicios fundamentales que requieren energia eléctrica en los peajes, tuneles y
via a cielo abierto.

El mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica y de los sistemas electromecanicos instalados a lo largo de los 86 km
de autopista contribuyen a la correcta operacién de la via y seguridad a los usuarios.

En este capitulo se describe de forma general la gestidn realizada durante el aflo 2024 en el drea de Mantenimiento ITS
y Electromecdnico, que incluye la gestion de Mantenimiento ITS y EM, la mediciéon y cumplimiento de los Indicadores
contractuales, gestién de siniestros, desarrollo de proyectos de renovacién e innovacién tecnoldgica, planificacion,
gestion y ejecucién de la formacién a operadores y supervisores, asi como el apoyo al drea de operacién en el
mantenimiento de la tecnologia de peajes y basculas, su alimentacidn eléctrica y comunicaciones

5.2.5.1.
Mantenimiento ITS y Electromecanico de Unidades Funcionales

Durante el ano 2024 se realizaron todas las actividades necesarias para el correcto funcionamiento de instalaciones
Electromecanicas (EM) y de ITS, que permitieron mantener la correcta funcionalidad de la via. Estas tareas son
ejecutadas por contratistas externos supervisadas y auditadas por el equipo de Mant. ITS y EM de la Concesionaria.
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5.2.6.
Mantenimiento Equipamento de ITS

Se ejecutd el 100% de las actividades de mantenimiento programadas en el afio 2024, anulando las paradas no
programadas de los sistemas y maximizando la disponibilidad de éstos. A continuacién, se muestra la distribucion de los
porcentajes de actividades realizadas para la UFO y para las UF1 a la 6.

( )

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO ITS UFO 2024

W SISTEMAS DE DETECCION DE INCEMDIOS (Cable Sensor_LISTEC, Centrales de Incendio,
Detectores, Sistema de Extincion agente limpio en Centros de Control)

EICONTROL DE TRAFICO (Gélibo Electrénico, Espiras, Radares, Barreras, Paneles de
Mensajeria Variable (PM\s), Sefiales de Limite de Velocidad (CLV's) y Aspa Flechas [ASF's)}

= INSTRUMENTACIGN (Medidores de CO, NO, NO2, Opacimetros, Anemometros,
Luminancimetrosy Estaciones Meteoroldgicas)
SISTEMA POSTES SO5
W RADIO COMUNICACIONES, EMISORA ¥ COMUNICACIONES POR FIBRA OPTICA
ECIRCUITO CERRADO DE TV (CCTV) / DETECCION AUTOMATICA DE INCIDENTES (DAI)
mSISTEMA DE CONTROL (Controladores Ldgicos Programables) RED DE CONTROL
EMEGAFONIA: ALTAVOCES Y AMPLIFICADORES

WSENALIZACION DE DE EMERGENCIAy BALIZAS

E PANTALLAS, VIDEO WALL, GABINETES, EQUIPOS DE COMP UTADORES ¥ SERVIDORES

7% 10%
mUPS ¥ PROTECCIONES

5.2.7.
Mantenimiento Equipamento Electromecanico
Se ejecuto el 100% de las actividades de mantenimiento programadas en el 2024 para los sistemas electromecdnicos

desde la Unidad Funcional O a la 6, a continuacidn, se relacionan de los porcentajes de actividades realizadas y su detalle
para la UFO y para las UF1 a la 6.

( )
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO EM UF0 2024

7%

= SUBESTACIONES, TABLERCS Y EQUIPOSEN
MEDIA Y BAJA TENSION

u VENTILACION y EQUIPOS DE AIRE
ACONDICIONADC

= ILUMINACION DE PEAJES, EQUIPOS ViAy 22%
TABLEROS DE BAJA TENSION

RED CONTRA INCENDIOS

\. J
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5.2.7.1.
Cumplimiento de Indicadores de la UF1 a la UF6

De acuerdo al Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesidn se realizé la medicidon de todos los indicadores de los
Sistemas de ITS y Electromecdnicos en las Unidades Funcionales 1 a 6, teniendo un cumplimiento del 100% en cada uno.

E14 lluminacion (Exterior)

E19 Sistema de iluminacién (Tuneles)

E20 Sistema de Ventilacién

E21 Sistemas de Tuneles (Sistema deteccién de incendios, Sistema de Comunicaciones - Fibra Optica, Sistema de
vigilancia CCTV, Sistema Eléctricos, Sistema Ventilacion - Vibraciones)

5.2.7.2.
Desarrollo de proyectos de renovacion tecnoldgica

Teniendo en cuenta que algunos sistemas de ITS vy
Electromecanicos instalados en los Tuneles de Boquerdn y
Buenavista se encontraban en total obsolescencia, con mas
de 15 anos de instalados, incrementado el riesgo de paradas
por mantenimiento correctivo y alto riesgo de cirre de la via,
se desarrollaron los siguientes proyectos durante el afio
2024 con una ejecucidn, puesta en marcha e integracién del
100%.

e Renovacién Tecnoldgica de los Controladores Ldgicos
Programables (PLC’s) de los Tuneles de Boquerdn vy
Buenavista.

Este sistema permite que se controlen de forma automatica
sistemas de alta disponibilidad e importancia al interior de
los Tuneles.

"\ Figura 1. Pantalla HMI de la Subestacién 4 del

( Operacién Integracién de sistemas Externos -
' 1 Tunel de Boquerdn

e Fgd
g

Joinains

o

Figura 2. Arquitectura de Control
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19 de junio de 2(

Figura 3. Seccionadores y Celda de Transformacién en MT de
la Subestacion 4 del Tunel de Boquerdn

Adicionalmente se ejecutaron otros proyectos en el Tercio Medio de la autopista y via a cielo abierto:

e Calidad Energia (Control de reactivos en las subestaciones de las cuentas reguladas). Este proyecto permitié el
cumplimiento de Resolucién 015 de la CREG, que regula la generaciéon de energia reactiva (reactivos que podrian
afectar a la facturacién mensual).

e Mejoramiento Redes Eléctricas. Se realizé el mejoramiento de las estructuras de la red de media tensién en el Tercer
Tercio.

Figura 4. Actividades de Mejora Figura 5. Estructuras de Red
de Red de MT Tercer Tercio de MT
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Seguridad Perimetral de Sedes y Peajes. Durante el
segundo semestre de 2024 se realizé el refuerzo de la
iluminacidn, cerramientos con concertina e instalacion
de cdmaras Domo con zoom vy cdmaras con
Inteligencia Artificial para la deteccién de intrusiones
en cada una de las sedes administrativas y peajes en
la via.

Figura 6. Camaras de Seguridad de las sedes

ESQUEMA SEDES BOQUERON, CAMPAMENTD PIFIRAL Y BUENAVISTA

Figura 7. Mimico de Control de}
Cémaras de Seguridad Perimetral

Instalacién de equipos de ITS y EM Tunel de Quebrada blanca. Teniendo en cuenta que en diciembre de 2023 se
presentd un siniestro que afectd los sistemas de ITS y Electromecdnicos en los primeros 400 m del Tunel de Quebrada
blanca, se realizaron las gestiones necesarias para garantizar el reconocimiento del costo por parte de la aseguradora,
al mismo tiempo que se realizé la instalacién de los sistemas ITS y Electromecanicos y su Integracion, para la puesta en
operacién del tunel.

J = )
:{_' ilw [ 4

Figura 8. Actividades de instalacién de Figura 9. Illuminacién Led
Equipos en el Tunel de Quebrada blanca Tunel de Quebrada blanca
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Instalacién de equipos de ITS y EM Tunel de Quebrada blanca. Teniendo en cuenta que en diciembre de 2023 se
presentd un siniestro que afectd los sistemas de ITS y Electromecanicos en los primeros 400 m del Tunel de Quebrada
blanca, se realizaron las gestiones necesarias para garantizar el reconocimiento del costo por parte de la aseguradora,
al mismo tiempo que se realizé la instalacidn de los sistemas ITS y Electromecanicos y su Integracion, para la puesta en
operacién del tunel.

5.3.
Proyectos de innovacion

En el marco de la sostenibilidad energética e innovacion se desarrollé el siguiente proyecto aportando en la reduccién de
consumo de energia, huella de carbono y cambio de tecnologia:

e Renovacién lluminacion Tunel Renacer (Tunel 62). Se realiz6 el cambio de la iluminacién permanente del Tdnel que se
encontraba en Sodio y se migrd a Led representado una reduccién en el consumo (kWh).

Figura 10. [luminacién del T6A antes Figura 11. [luminacién del T6A
de la renovacion tecnoldgica con LED

Ahorro Tunel 6A (Consumo de
Alumbrado permanente)

Ao kWh
2023 (sodio) 267.968
2024 (Led) 114.844

Reduccidn 43%

Tabla 6. Ahorro de energia T6A
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Facturacion Electronica en Peaje. De acuerdo a la Resolucién 165 de 2023 de la DIAN para la implementacién de la
facturacidn electrdnica, se realizo el apoyo para la puesta en marcha de toda la plataforma en cada uno de los peajes de
la Concesidn y las empresas necesarias para la ejecucién del proceso digital y contable.

Se explicaron los siguientes proyectos de Innovacién de para ser ejecutados durante el afio 2025:

Sostenibilidad Energética. Elaboracién de un Modelo de CAPEX y OPEX para concesionar la implementacion de
paneles solares y la renovacion tecnoldgica de la iluminacion de Sodio a LED en los tuneles, peajes, sedes y via a
cielo abierto de la Autopista.

Integracion de Inteligencia Artificial (IA) y Power Bl en Mantenimiento, Operacién, Peajes y Seguridad Vial.
Desarrollo de Cuadros de Mando en Power Bl para tener informacién en tiempo real para una mejor toma de
decisiones, realizar un analisis predictivo para la planificacién eficiente del mantenimiento y operacidn.

Integracion de salas de Control. Con el desarrollo de este proyecto se realizara la prueba de integracion y operacion
de las diferentes Concesiones del Grupo en un el Centro de Control de Coviandina.

Terminal de peajes: visuales y consolidaciones. Centralizacién en Bogota. Centralizar la informacién de los Peajes de
las Concesiones del Grupo con Tecnologia Indra en un Unico sistema con visualizacién en tiempo real.

IA taludes y rios (prediccidn de alertas tempranas). Implementacién de una prueba a escala con Inteligencia Artificial
en un talud y un rio, para disponer de alertas tempranas y actuar con anticipacion ante cualquier novedad.

(A exceso de velocidad (120 km/h con placas): Implementacién de un tramo de medicién de velocidad instantanea y
Velocidad Media mediante la instalaciéon de cdmaras con |A.

Durante el mes de diciembre de 2024 se inici6 al desarrollo del proyecto funcional de IA para deteccién de exceso de
velocidad.

5.3.1.1.
Formacion a Operadores y Supervisores de Sala de CCO.

Durante el aflo 2024 se realizé la planificacién y se impartid la formacién a los Operadores y Supervisores del Centro
de Control, con los siguientes resultados que demuestran una mejora considerable de acuerdo a las evaluaciones
realizadas en el 2023.

Se capacitaron 15 colaboradores del drea de Operaciones
Se realizaron 80 horas de capacitacidon durante el 2024

Personal Capacitado

Supervisor de sala 1

Operadores 14

Tabla 7. Personal de Operaciones Capacitado en el 2024
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Gréfica 5. Actividades Preventivas de Mantenimiento EM UF1 a UF6

5.3.1.2.
Apoyo al area de operacion en la gestion de peajes IP REV

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2024 se realizaron mesas de trabajo con la Interventoria para justificar la
necesidad de Implementar mas de un carril IP/Rev por sentido en cada uno de los peajes de la Via Bogota Villavicencio.

Como resultado, se logrd justificar que mediante la instalacion de multiples carriles IP/REV no solo cumple con la normativa
vigente, sino que también se responde a necesidades técnicas y operativas para garantizar la eficiencia del servicio, trabajo
que dio como resultado el reconocimiento de 3.178 millones de pesos corrientes.

5.3.1.3.
Facturacion electrdnica de peajes.

Desde enero de 2024 se realizaron varias reuniones presenciales y virtuales con la DIAN, la ANl y la CCl, con lo que se
pudieron obtener aclaraciones sobre la aplicacidon de la Resolucién 165 del asunto y que no afectara a la Operacién de los
peajes y por lo tanto de la via.

Se aclard que se trata de un Documento Electrénico Equivalente y no habia que identificar al usuario del pago de peaje que no
sea mediante IP Rev.

La implantacién del aplicativo y su funcionamiento desde la entrada en vigor el 1 de octubre ha sido un éxito.
e CONFIABILIDAD Y DISPONIBILIDAD DE LOS EQUIPOS

El mantenimiento realizado a los equipos por parte del renovador tecnoldégico permitié mantener los equipos disponibles y la
confiabilidad por encima de los niveles exigidos en el contrato de concesidn. La disponibilidad estuvo en el 99%.

Los sistemas de recaudo estuvieron disponibles durante toda la anualidad; las novedades que se presentaron en el periodo
fueron puntuales y no afectaron la prestacién del servicio.

e Tarifa Especial Diferencial.

Durante el 2024, se continud la recepcidén de documentacion a través del correo atencionalusuario@coviandina.com, asi mismo
por medio de la linea de WhatsApp se siguieron atendiendo las inquietudes de los usuarios.

En cumplimiento de lo dispuesto por IP-REV se realizé el cambio de los dispositivos TIE a TAG para todos los usuarios con el
fin de poder agilizar el paso por los peajes de este tipo de vehiculos al propiciar la vinculacidn con el intermediador de su
preferencia, a la par de seguir disfrutando del beneficio.

De igual forma y como en afios anteriores se solicitdé a los usuarios la actualizaciéon de sus datos y la presentacion del
certificado de residencia con el fin de que puedan conservar su
beneficio, tal y como lo indican las resoluciones vigentes.
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6.1.
Proyecciones de la Sociedad para el afno 2025.

Continuar con el cumplimiento al 100% de los indicadores y obligaciones de Operacion y mantenimiento de la
infraestructura vial concesionada de acuerdo con el alcance del Contrato de Concesiédn 005 de julio de 2015, cumpliendo
con las obligaciones conexas al proyecto de concesidn; también, enfocar todos los esfuerzos en lograr el reconocimiento
de los perjuicios acaecidos por la Concesionaria al no haberse implementado debidamente y a lo largo de varios anos la
estructura tarifaria establecida en el Contrato de Concesion.

Se procurara igualmente que la ANI ejecute las obras en los sitios criticos identificado en la Unidad Funcional de OyM del
Proyecto, la cual la comprende la infraestructura que fue construida por el Invias y entregada para Operacién vy
Mantenimiento de la Concesionaria, situacién que ha causado perjuicios a la compafiia y que se reclamardn a la ANl una
vez sea pertinente y aprobado por la Junta Directiva.

6.2.

Normas sobre Propiedad Intelectual, derechos de autor y aportes al
sistema de seguridad social

En el ano 2024, Concesionaria Vial Andina S.A.S., dio cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual, derechos
de autor y licencias de software, de conformidad con lo establecido en la Ley 603 de 2000.

También la Empresa ha realizado todos los aportes requeridos por el sistema de seguridad social de cada uno de sus
empleados.

6.3.
Libre circulacion de facturas

Durante el afio 2024 la Sociedad permitio la libre circulacién de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores en conformidad con lo establecido por la ley.

6.4.
Manifestaciones finales.

Elinforme de gestidn presentado por el Gerente expresa en su contenido informacidn fiel sobre la evolucién de los negocios,
la situacién econdmica y administrativa de la sociedad, haciendo énfasis en los acontecimientos importantes acaecidos
después del ejercicio, evolucidn previsible de la sociedad y las operaciones celebradas con los socios administradores.

Para todos los efectos legales y en cumplimiento de lo ordenado por el numeral 3 del Articulo 446 del Cédigo de Comercio,
se incluyen como parte del presente informe, los documentos sefialados por las normas correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024.
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